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Prezentarea Institutiei

Introducere

In societatea modrni cresterea economici este conditionatd de accesul membrilor societitii la o serie
de resurse — materiale, spirituale — dintre care informatia, cunostintele, aptitudinile de utilizare ale
acestora joaca un rol din ce in ce mai important. Pe mésura cresterii gradului de tehnologizare si
informatizare a societatii, se reduce aportul uman in realizarea de bunuri materiale, Tnsa nivelul de
pregétire a fortei de munca implicat direct este din ce Tn ce mai ridicat si, In consecinta, asigurarea
calificarii necesare e mai scumpd. Dacd in domeniul productiei materiale tendinta este spre
diminuarea aportului de munca vie, sfera serviciilor apeleaza la un numar crescind de specialisti din
domenii variate, de la servicii de asistenta sociald, medicala, psihologica, pana la crearea de facilitati
pentru petrecerea intr-un mediu §i intr-un mod cat mai civilizat a timpului liber.

Nivelul cunostintelor necesare unei activitati utile in folosul societatii face ca pregétirea specialistilor
sd fie deplasatd din zona Invatamantului preuniversitar inspre cel universitar. Specialistii cu
pregdtirea universitard de licentd, de master sau doctorala sunt chezdsia viitorului unei regiuni sau
tari. Ca un argument n acest sens sunt recentele mutatii pe piata muncii, semnalate in tari in care
efortul social accentuat in sfera invatdmantului a condus nu numai la o explozie a productiei
intelectuale, ci §i la cresterea bundstdrii regiunii respective. Asigurarea unui nivel de trai din ce mai
ridicat presupune ca Invatdmantul superior sd se orienteze spre dezvoltarea unor capacitati
intelectuale inovative, prin care specialistul viitorului sa fie capabil sa transforme cu mijloacele
noilor tehnologii atat propria-i viata, cat si cea a semenilor sai.

Plecind de la ideea cd fiecare cultura, fiecare popor este la randul sdu o bogitie universala,
mentinerea si dezvoltarea valorilor culturale implicd crearea unor conditii adecvate, care sa
descurajeze exodul, migratia si — ca efect cumulativ — sd evite disparitiei unei pete de culoare in
context regional.

Iatd doar cateva dintre temele majore ce stau in fata unei institutii de invatamant superior, care
doreste sa fie competitiva din toate punctele de vedere cu institutiile similare ei, dar care, urmarind si
un aspect aparte, 1si propune ca fir conducator pastrarea unei culturi materiale si spirituale dobandite
de-a lungul secolelor, prezervarea habitatului natural prin educarea unor specialisti competenti, cu o
culturd a muncii dezvoltatd, cu o identitate recunoscutd, care — prin servirea comunitatii din care
provin — sd asigure bundstarea acesteia i sd creeze premisele unui viitor prosper.

1. Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii, misiune si obiective

1.1. Documente de infiintare

Fundatia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca — in continuare in raport sub
denumirea de Universitatea Sapientia/Universitate —, cu sediul in Cluj-Napoca, Str. Matei Corvin, nr.
4 (Anexa 1.1), este o institutie de invdtdmant superior particulard, autorizatd sd functioneze
provizoriu 1n baza Legii 88/1993 prin HG 410/2002 (Anexa 1.2). Cadrul juridic de organizare si
functionare a Universitdtii este stabilit in Actul constitutiv al Fundatiei Sapientia (Anexa 1.3.a, 1.3.b),
Hotararea Judecatoreasca de infiintare a Fundatiei Sapientia (Anexa 1.4) si Statutul Fundatiei
Sapientia (Anexele 1.5.a, 1.5.b, 1.5.c).

In aceste documente se subliniazi ci in scopul asigurdrii unui statut social adecvat si a
intdririi credintei intr-un viitor prosper al membrilor comunitatii maghiare, Fundatia Sapientia
creeaza si sustine o institutie proprie care, respectdnd legislatia romand in vigoare, urmareste sa

completeze spectrul institutiilor de Tnvatdmant superior existente, antrenate in pregatirea tinerilor.
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Unitatea nou creatd nu doreste sd fie una exclusivistd, inchisa, ci o institutie modernd, flexibila,
deschisd in primul rand la solicitdrile comunitatii maghiare din tard, dar si la cele formulate in
context national-european, care sa-si gdseascd un loc in evantaiul prestigioaselor scoli superioare din
Romania si Europa. Totodata institutia doreste sa fie un forum stiintific al comunitétii maghiare n
care aceasta sa se simta in largul sdu, in care sd dezbata pe 1langd problemele curente si de perspectiva
ale societdtii contemporane, aspectele specifice ale comunitatii pe care o slujeste, in corelatie cu
nevoile sociale, spirituale si materiale ale acesteia.

In urma demersurilor efectuate de Fundatia Sapientia pentru a demara realizarea acestor
obiective, in baza avizelor favorabile ale CNEAA nr.1964/2001 si nr.2618/2001 (Anexa 1.6),
Universitatea a obtinut autorizatia de functionare provizorie prin Hotdrarea de Guvern nr. 410/2002
(Anexa 1.2).

Réaspunzand incd de la inceput unor necesitati locale, Fundatia Sapientia a infiintat doua
centre de studii in afara sediului central din Cluj-Napoca, una la Miercurea Ciuc, alta la Targu-Mures
(detalii 1n tabelul 1.1). Aceste centre sunt si primele care Tn anul universitar 2001/2002 Incep
cursurile la cele noua programe avizate favorabil de catre CNEEA.

Tabelul 1.1. Structura organizatorica a Fundatiei Sapientia - Universitatea Sapientia

Centrul d Anul
en rl{ ¢ Denumirea facultatii R 'nuv . Adresa web
studiu ’ infiintarii
Cluj-Napoca | Facultatea de Stiinte si Arte 2002 www.kv.sapientia.ro
) Facultatea de Stiinte 2001 http://www.csik.sapientia.ro/
Miercurea
: Facultatea de Stiinte E ice si
Ciuc act ‘a ea de Stiinfe Economice si 2004* http://www.csik.sapientia.ro/
Umaniste
Facultatea de Stiinte Tehnice si
Targu-Mures act .a ea de Stiinte Tehnice si 2001 WWWw.ms.sapientia.ro
Umaniste

* Desprinsa din Facultatea de Stiinte prin restructurare

Odatd cu obtinerea autorizatiei de functionare Fundatia Sapientia - Universitatea Sapientia se
inregistreaza la Directia Financiara a Judetului Cluj, obtinand codul fiscal 14645945, diferit de cel al
Fundatiei Sapientia care a creat-o. Concomitent se Infiinteaza punctele de lucru de la Targu-Mures si
Miercurea Ciuc. Datele fiscale si bancare ale centrelor de studii si ale facultatilor corespunzatoare
sunt redate in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Codul fiscal si conturile Fundatiei, universitatii si ale centrelor de studii/facultati

Centru.l de Denumirea facultatii Cod fiscal Cont la banca
studiu ’

Fundatia Sapientia 12866184 | RO170TPV200000073182R0O01

Fundatia Sapientia — Universitatea Sapientia 14645945 | RO120TPV200000073814R0O02

Cluj—Napoca Facultatea de Stiinte si Arte 14645945 | RO120TPV200000073814R0O02
Facultatea de Stiinte 14645945

Miercurea Ciuc = — RO290TPV260000073814R0O03
Facultatea de Stiinte Economice si

. ’ 14645945

Umaniste

Targu-Mures Eicl‘;::;a de Stiinte Tehnice si | | 145045 | RO46OTPV320000073814R0O04
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Structura universitatii autorizatd sd functioneze provizoriu a fost stabilitd in fiecare an
universitar Tn concordantd cu hotdrarile de guvern valabile (Anexa 1.7.a, 1.7.b, 1.7.c, 1.7.d, 1.7.e,
1.7.f, 1.7.g, 1.7.h, 1.7.i). Hotararea de Guvern nr. 749/24.06.2009 (Anexa 1.7.j) modificatd de
Hotararea de Guvern 1093/30.09.2009. (Anexa 1.7.k.) reglementeaza actualul statut, al unei
universitatii autorizate sa functioneze provizoriu in trei centre de studiu (locatii in acceptiunea
ARACIS). Cele trei centre de studiu gireazd activitatea a 22 de programe. Dintre acestea noud

programe sunt propuse de ARACIS pentru acreditare, una se afld in faza de evaluare externd, un
program nu a fost propus pentru acreditare de catre ARACIS, pentru acesta si incd unul universitatea
a solicitat intrarea in lichidare Tncepand cu anul I de studiudin anul universitar 2010/2011, iar
unsprezece programe sunt autorizate sa functioneze provizoriu.

Centrul de studiu Miercurea Ciuc a fost infiintata in 2001 ca o structura unitard, cu patru programe de studiu
apartindnd unor domenii diferite de stiintd (economie, stiinfe umane, stiinte sociale). Ulterior, in urma
dezvoltarii ofertei educationale prin programe de studiu au luat fiinta doud facultati. Acestea isi desfasoara
activitatile in cladirea situata in Miercurea Ciuc, Piata Libertatii Nr. 1 (Anexa 1.8), proprietate a Fundatiei
Sapientia, data in folosinta cu toate dotarile aferente Centrului de studiu Miercurea Ciuc (vezi contractul de

comodat din Anexa 1.9.).

In Centrul de studiu Targu-Mures functioneazd Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste care coordoneazd
la ora actuala activitatea didactica si de cercetare a 10 programe de studiu de licenta: Informatica,
Automatica si informatica aplicatd, Calculatoare, Mecatronica, Pedagogie, Comunicare si relatii publice,
Horticultura, Traducere-interpretare, Technologia constructiilor de masini, Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii. Spatiile didactice si de cercetare situate in Campusul din Corunca, Soseaua Sighisoarei nr. 1
C (Anexa 1.11). sunt puse la dispozitia Facultatii de Stiinte Tehnice si Umaniste din Targu-Mures de cdtre
Fundatia Sapientia (Anexa 1.10).

In Centrul de Studiu Cluj-Napoca functioneazd Facultatea de Stiinte si Arte cu sediul in Cluj-Napoca, Str.
Matei Corvin nr. 4, care gireaza trei programe de studii:  Geografia mediului / Stiinfa Mediului,
Cinematografie, fotografie, media, Relatii internationale si studii europene .

Imaginea 1. Holul central al Campusului de la Targu-Mures

— - g ey
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1.2. Misiune

Misiunea Universitatii este stabilita prin art. 6. al Statutului Fundatiei Sapientia, Tn Declaratia
Fondatorilor privind infiintarea Universitatii (Anexa 1.12) si Carta Universitatii (Anexa 1.13).
Aceasta cuprinde urmatoarele componente:
- misiunea didacticd, asigurand educatie universitara performanta si de calitate, continuand astfel

traditiile Tnvatdmantului superior In limba maghiard din Transilvania, contribuind totodatd la
dezvoltarea sistemului de invatdmant superior romanesc.
- misiunea de cercetare stiintificd, constdnd in organizarea, desfasurarea si dezvoltarea activitatii

de cercetare stiintificdi fundamentala si aplicativd, rezultatele obtinute reprezentind sursa
principald de crestere a competentei profesionale a cadrelor didactice si a cercetatorilor angrenati.
- misiunea civica si culturald, constand in organizarea vietii din spatiul universitar astfel incat

aceasta sd raspunda nevoilor comunitatii, stabilind relatii profesionale ample, bazate pe

principiile portilor deschise, ale increderii, dedicatiei §i reciprocitatii, cu efecte benefice

puternice asupra dezvoltarii sociale, economice si culturale ale regiunii.
Cu toate ca ulterior adoptarii sistemului de studii universitare in trei cicluri, conform Declaratiei de la
Bologna, prin lichidarea cursurilor de lungd duratd, si mentinerea numai a programelor de studiu de
licenta de 3-4 ani, pregdtirea pentru cercetare a proaspetilor licentiati BSc a fost substantial diminuata
la multe specializari, activitatea de cercetare a cadrelor didactice a rdmas o preocupare permanenta,
urmaritd cu insistentd de conducerea universitatii. Pana la obtinerea noului statut ce faciliteaza
introducerea studiilor de master si doctorale, activitatea didacticd (instruirea, Tnvatarea, evaluarea)
constituie componenta principald, activitatea de cercetare stiintifica reprezentand suportul profesional
al acesteia.

1.3. Obiective
Obiectivele Universitatii sunt cele prevazute in Carta Universitdtii si in documentele
strategice proprii — Planul strategic (Anexa 1.14), Planurile operationale pe anul 2007, 2008 si 2009

scopul asigurarii prin sistemul de Tnvatdmant In limba maternd a urmatoarei generatii de profesionisti
bine pregdtiti, competitivi la nivel national si international, universitatea si-a formulat pentru
perioada 2007-2011 o serie de obiective fundamentale:

- Acreditarea programelor de studiu §i acreditarea institutionald;

- Formarea structurii educationale optime §i dezvoltarea calitatii educatiei in
conformitate cu legislatia in vigoare §i cu bunele practici la nivel national si european;

- Consolidarea functionarii organizationale, prin crearea unor structuri adecvate
statutului de institutie cu mai multe centre de studiu (facultati cu competente
organizatorice, didactice, de cercetare si administrative largite, ancorate in
problematica regiunii in care activeaza );

- Armonizarea planificarii profesionale cu cea financiard, implementarea unui sistem
performant de gestiune internd;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare academica la nivel national si international;

- Dezvoltarea relatiilor economice si sociale cu partenerii din regiune (unitati economice,
structuri descentralizate ale statului, comunitati locale, asociatii non-guvernamentale §i
de proprietari etc. );

- Dezvoltarea infrastructurii in vederea asigurarii conditiilor de studiu, de cercetare §i a
unui climat adecvat muncii creative.

In realizarea obiectivelor studentii sunt considerati parteneri, punindu-se un accent deosebit

pe incurajarea afirmdrii personalitatii, dezvoltarea abilititii lor intelectuale, potrivit talentului si
aspiratiilor lor.
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Planul strategic si planurile operationale anuale sunt concepute in concordantd cu
documentele strategice ale facultdtilor, dezbatute si aprobate de forurile colective abilitate (Consiliile
facultatilor, Senat). Acestea constituie documente publice, accesibile pe pagina web a universitatii
(www.sapientia.ro). Gradul de indeplinire a obiectivelor prevdzute in planurile operationale este
analizat si dezbatut in Senat la finele anului financiar (Anexa 1.15.d).

2. Evolutia Universitatii

Universitatea Sapientia si-a inceput activitatea in 2001 in trei centre de studiu, functionnd
cu noua programe de studii, patru la Miercurea Ciuc si cinci la Targu-Mures. In urma modificarii
nomenclatorului de specializari prin HG 1336/27.12.2001 (Anexa 2.1) denumirile specializarilor
solicitate initial de catre Fundatia Sapientia au fost modificate sub titulatura actuald prin
corespondenta intre specializirile de referintd si specializirile avizate d¢ CNEAA (Anexa 2.2). In
anul universitar 2002/2003, in urma avizului favorabil al CNEAA (Anexa 2.3), au fost initiate alte
sase programe de studiu, aprobate prin HG. 944/2002 (Anexa 1.7.a). in anul universitar 2003/2004 au
obtinut autorizarea provizorie trei specializari noi cu avizul CNEAA (Anexa 2.4) prin HG. 693/2003
si HG. 1082/2003 (Anexa 1.7.b, 1.7.c), iar In 2005/2006 inca o specializare, a cérei functionare a
demarat Tn anul universitar 2006/2007, prin avizul CNEAA (Anexa 2.5) si HG. 916/2005 (Anexa

In urma introducerii in Romania a sistemului de invatimant universitar organizat pe cicluri
conform Procesului de la Bologna, incepand din anul universitar 2005/2006 programele de studiu de
lungd durata autorizate provizoriu au devenit programe in lichidare, locul lor fiind preluat de
programele de studii similare de licenta, conform avizului CNEAA nr. 1002/09.05.2005. (Anexa 2.6)
transmis Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului. Noile programe de studii de licenta care
functioneaza in cadrul universitatii sunt conform HG 916/2005.

Dupa finalizarea studiilor a trei promotii de absolventi Universitatea a initiat procedura de
evaluare internd si externa a programelor de studii: Informatica (Targu-Mures), Pedagogie (Targu-

Mures), Sociologie (Miercurea Ciuc), Limba si literatura romind — limba si literatura engleza
(Miercurea Ciuc), Contabilitate si informatica de gestiune (Miercurea Ciuc) si Economie
agroalimentara (Miercurea Ciuc). In urma evaludrii externe efectuate de citre ARACIS programele
de studii Informatica, Sociologie, Limba si literatura romana — limba si literatura engleza, respectiv
Contabilitate si informaticd de gestiune au obtinut propunerea de acreditare din partea Agentiei
(Anexa 2.7.a), stipulatd in HG 922/20.08.2008 (Anexa 1.7.i). Programul de studiu Economie
agroalimentard (Miercurea Ciuc), care nu a obtinut propunerea de acreditare, a solicitat in acest an
universitar o noud evaluare externd din partea ARACIS (Anexa 2.8.a, 2.8.b)., iar pentru programul de
studiu Pedagogie (Targu Mures) Universitatea a solicitat la Ministerul Educatiei si Cercetarii intrarea
in lichidare incepand cu anul I. de studiu (Anexa 2.9).

In anul universitar 2008/2009 un nou program de studiu, Traducere si interpretare (Targu
Mures) si-a demarat activitatea in baza avizului ARACIS (Anexa 2.10), fiind autorizatd prin HG
922/2008 (Anexa 1.7.i), iar alte sase programe de studiu au ajuns in stadiul de initiere a evaludrii n
scopul acreditdrii. Dupa evaluarea externd a calitdtii programelor de studiu (Economie generald -
Miercurea Ciuc, Geografia mediului - Cluj-Napoca, Comunicare si relatii publice — Targu-Mures,
Mecatronicd — Targu-Mures, Calculatoare - Targu-Mures si Automaticd §i informaticd aplicatd —
Targu-Mures), cu exceptia programului Geografia mediului, care a fost propus pentru autorizare sub
denumirea de Stiinta Mediului (Anexa ), celelate au fost propuse spre acreditare (Anexa 2.7.b).

In decursul anului universitar 2008/2009, dupi aprobarea deprincipiu a finantatorului
(Fundatia Sapientia), Universitatea a depus trei noi cereri de autorizare pentru programe de studiu de
licentd, respectiv programul Tehnologia constructiilor de masini (Targu-Mures), Tehnologii si

5
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sisteme de telecomunicatii (Targu-Mures), si Drept (Cluj-Napoca) (Anexa 2.11.a). Dintre acestea
primele doua au obtinut avizul favorabil din partea ARACIS (Anexa 2.11.b) respectiv autorizatia de
functionare provizoriue prin HG 1093/2009 (Anexa 1.7.k). In scopul cresterii ofertei educationale,
centrele de studii elaboreaza noi proiecte de programe, care sunt, conform strategiei de dezvoltare, pe

rolul comisiilor de evaluare interna.

Evolutia numarului de programe de studii la nivel de Universitate si pentru cele trei centre de

studiu este redata in tabelul.2.1., iar dinamica in tabelul 2.2.
Tabelul 2.1. Evolutia specializarilor/ programelor de studii autorizate provizoriu sau propuse spre
acreditare* in perioada 2001-2009

Czltl::;;li:lde 2001/2 | 2002/3 | 2003/4 | 2004/5 | 2005/6 | 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10
Cluj-Napoca 1 2 2 2 3 3 3 3
Miercurea Ciuc 4 7 9 9 9 9 9 9(3%) 9(4%)
Targu-Mures 5 7 7 7 7 7 7 8(4%) 10(5%)
Total 9 15 18 18 18 19 19 20 22

* Programe propuse spre acreditare de ARACIS
Dinamica efectivului de studenti este prezentata in figura 2.1 si detaliat in Anexa 2.12.




Tabelul 2.1. Evolutia programelor de studiu autorizate sa functioneze provizoriu §i acreditate in perioada 2001-2009

2001/2002

2002/2003

| 2003/04, 2004/2005, 2005/2006

2006/2007, 2007/2008

2008/2009

| 2009/2010

Facultitile din Miercurea Ciuc (Facultatea de Stiinte Economice si Umane, Facultatea de Stiinte)

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Economie agroalimentara

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune (A)

Contabilitate si informatica de
gestiune (A)

Economie generala

Economie generala

Economie generala

Economie generald

Economie generali(A)

Limba si literatura romana-
Limba si literatura engleza

Limba si literatura romana-Limba
si literatura engleza

Limba si literatura romana-Limba si
literatura engleza

Limba si literatura romana-
Limba si literatura engleza

Limba si literatura romana -
Limba si literatura engleza(A)

Limba si literatura roméana -
Limba si literatura engleza(A)

Sociologie Sociologie Sociologie Sociologie Sociologie (A) Sociologie (A)
Ingineria si protectia mediului in Ingineria si protectia mediului in Ingineria si protectia mediului Ingineria si protectia mediului in Ingineria si protectia mediului in
industrie industrie in industrie industrie industrie
Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare | Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare
Comunicare si relatii publice Comunicare i relatii publice Comunicare si relatii publice Comunicare i relatii publice
Economia mediului Economia mediului Economia mediului Economia mediului**
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Targu-Mures
Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie Pedagogie*
Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice Comunicare si relatii publice(A)
Informatica Informatica Informatica Informatica Informatica (A) Informatica (A)
Mecatronica Mecatronica Mecatronica Mecatronica Mecatronici (A) Mecatronicia (A)
Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare Calculatoare (A) Calculatoare (A)
Automatica si informatica | Automatica si informatica Automatica si informaticd aplicata Automatica si informatica Automatici si informatica Automatica si informatica
aplicatd aplicatd aplicatd aplicata (A) aplicata (A)
Horticultura Horticultura Horticultura Horticultura Horticultura

Traducere - Interpretare

Traducere - Interpretare

Tehnologia constructiilor de masini

Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Facultatea de Stiinte si Arte Cluj-Napoca

Geografia mediului

Geografia mediului

Geografia mediului

Geografia mediului

Geografia mediului/Stiinta mediului

Fotografie, cinematografie, media

Fotografie, cinematografie,
media

Fotografie, cinematografie, media

Fotografie, cinematografie, media

Relatii internationale si studii
europene

Relatii studii

europene

internationale  si

Relatii studii

europene

internationale  si

Total Universitatea Sapientia

9

15 |

18

19

20

22

A-programe propus spre acreditare, * program propus pentru intrare in lichidare incepand cu anul I din 2009/2010, ** program propus pentru intrare in
lichidare incepéand cu anul I 2010/2011, celelalte sunt autorizate provizoriu




Fundatia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca PARTEA I. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Evolutia numirului de studenti pe centre de studii 2001-2009
2500 2224
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Figura 2.1. Dinamica efectivului de studenti

Dacd in perioada de inceput a universitdtii numarul studentilor a prezentat o tendinta
ascendentd, odatd cu trecerea la sistemul de Tnvatamant in trei cicluri se poate observa o incetinire a
cresterii. Mai mult, din anul 2007 se observa o scadere a efectivului de studenti, proces explicabil
prin schimbarea sistemului §i — Tntr-o mai micd masurd — a diminuarii numarului de candidati admisi
in anul I de studiu.

Informatii detaliate privind evolutia cronologica a Universitatii Sapientia sunt redate in anexa
2.13 si sunt accesibile pe pagina web.

3. Activitatea manageriala si structurile institutionale

Functionarea universitatii are la baza Carta Universitatii, elaboratad conform legislatiei in
vigoare, aprobatd de Senat si Consiliul Director al Fundatiei, Regulamentul intern de functionare
(Anexa 3.1), Codul Etic (Anexa 3.2) si regulamentele de functionare ale facultdtilor si
departamentelor, aprobate de forurile colective de conducere (Consiliul departamentului, al
facultatilor respective si de Senat - a se vedea pagina web a facultatilor). Alegerea structurilor interne
de conducere este realizata in baza Statutului Fundatiei, a Regulamentului de alegeri (Anexa 3.3) si a
Regulamentelor proprii ale organizatiilor studentesti (Anexa 3.4).

Se mentioneazd ca in elaborarea §i modificarea ulterioara a Cartei, a Regulamentului intern
de functionare si a celui de alegeri a structurilor interne — colective si executive — s-au avut in vedere
noile reglementari legislative, aparute pe parcursul anilor, respectiv actele normative modificatoare
ale Legii 84/1995 (a se vedea Anexa 3.5), Legii 128/1997 ca si Hotararile de Guvern, ori ordinele
Ministrului Educatiei si Cercetarii.

3.1. Organigrama

Structura organizationald este prezentatda in Organigrama Universitdtii (Anexa 3.6).
Universitatea este condusd de Senat, a cdrui componentd numerica §i repartizarea pe structuri interne
este stabilitd de Consiliul Director al Fundatiei, Tn conformitate cu Statutul acesteia, fiind format din
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membri alesi prin vot de comunitatea academica si membri numiti de Consiliul Director. Studentii
sunt prezenti in Senat prin reprezentantii lor alesi in proportie de peste 25%.

Repartitia locurilor ce revin studentilor in Senatul Universitdtii din fiecare centru de studiu
este stabilita de comun acord de cétre cele trei asociatii studentesti.

Conducerea operativa este asigurata de Biroul Senatului, prezidat de Rector (detalii privind
Senatul si biroul Senatului Tn Anexa 3.7).

Pentru asigurarea organizarii activitdtii didactice si de cercetare Universitatea a infiintat
treptat structurile institutionale necesare: facultati, departamente, catedre (Anexa 3.8). Acestea
coordoneaza programele de studii propuse pentru acreditare si programele de studii autorizate sa
functioneze provizoriu.

Structurile de administratie academica si economica au in vedere existenta celor trei centre
de studii mentionate, activitatea acestora fiind coordonatd de catre Rectorat si Directia Generala

Economica (Anexa 3.9).
4. Activitatea didactica

4.1. Programele de studiu

Pentru a raspunde cerintelor de instruire ale tinerilor si modificarilor survenite pe piata fortei de
muncd, Universitatea a largit si diversificat continuu oferta educationald. Evolutia programelor de
studiu este redata in tabelul 2.1.

4.2. Admiterea

Admiterea candidatilor este organizata in baza Regulamentului de admitere al Universitatii
(Anexa 4.1) si Regulamentelor de admitere proprii ale facultatilor, derivate din prima, toate revizuite
anual conform Ordinului Ministrului. Cifra de scolarizare este stabilitd anual de Senat si de Consiliul
Director al Fundatiei, cel tirziu 1n luna februarie, Tncadrandu-se in cifrele de scolarizare aprobate de
CNEAA/ARACIS, respectivde MEC pentru programele de studiu autorizate provizoriu sau propuse
spre acreditare. Cifrele de scolarizare aprobate sunt aduse la cunostinta celor interesati, prin postare
pe site-ul universitatii (www.sapientia.ro/admitere). Universitatea editeazd anual Ghidul admiterii,
care se distribuie institutiilor de Invatdmant preuniversitar, asociatiilor de tineret, birourilor de
informatii pentru elevi din regiunile interesate. Toate informatiile legate de concursul de admitere se
afiseazad pe website-ul institutiei si a facultatilor (www.sapientia.ro).

Pentru a evita discriminarea de orice naturd a candidatilor, Regulamentul de admitere
stipuleaza ca limba de sustinere a probelor de concurs este stabilitd de candidat prin completarea fisei
de inscriere, facultdtile fiind obligate sa asigure traducerea subiectelor, chestionarelor sau a testelor
pentru solicitanti. Inscrierea se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalent, respectiv
a adeverintei care Tnlocuieste diploma de bacalaureat, recunoscute oficial. Candidatii din statele UE
sunt Tnscrisi conform procedurilor si cu aprobarea MEC.

Inmatricularea candidatilor declarati reusiti se face prin decizia rectorului, cind cursantii
incheie un contract de scolarizare, valabil pe toatd perioada de scolaritate. Statutul de student este
reconfirmat anual, printr-un contract de studiu, incheiat pe de o parte intre studentul care a indeplinit
conditiile de promovare si — dupa caz — cele financiare stipulate in regulamente §i conducerea
facultatii, pe de alta parte.

Modalitatile de recrutare a candidatilor variazd in functie de specificul programelor de
studiu. Pe 1langa informarea in scris, format clasic si electronic, folosind pentru aceasta din urma
paginile web ale institutiei, ale facultdtilor, unele portaluri, universitatea organizeaza anual o
caravand de informare a liceenilor, viitori cursanti. in acest scop, impreuni cu asociatia studentilor,
reprezentantii programelor de studiu viziteaza majoritatea liceelor care au cursuri cu limba de predare
maghiard, facand astfel o informare concreta, directd si de la sursd a celor interesati, prezentand
oportunitdtile oferite de programele de studii si facilitdtile asigurate de centrele de studiu.
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Informarea viitorilor cursanti este realizatd si prin actiunea comuna a centrelor de studiu si
Asociatia studentilor desfasuratd in mod traditional sub denumirea ZILELE PORTILOR DESCHISE.
La aceastd actiune sunt invitate liceele din regiune, fiind prezentate facilitatile de studiu si cercetare,
mai ales realizdrile cadrelor didactice si ale studentilor in diferitele domenii de stiinta si artd, precum
si alte aspecte interesante din viata Universitatii. Modul de admitere a cursantilor a variat de-a lungul
anilor, de la admiterea clasicd cu evaluarea cunostintelor la discipline considerate definitorii in
viitoarea meserie, pana la testul de inteligentd, sau de la interviu pana la concursul pe baza
rezultatelor scolare obtinute.

Imaginea 2: Festivitatea de deschidere a anului universitar la Miercurea Ciuc

4.3. Organizarea procesului de invdatamant si finalizarea studiilor

4.3.1. Organizarea studiilor

Activitatea profesionald a studentilor este organizatd in conformitate cu planurile de
invatadmant ale programelor de studiu autorizate sau propuse spre acreditare, avind la baza sistemul
de credite transferabile ECTS. Fiecare disciplind dintr-un semestru se finalizeaza cu o forma de
evaluare (Examen, Colocviu, Verificare pe parcurs sau admis/respins in cazul educatiei fizice).
Fiecadrei discipline i este atribuite, tindnd cont de efortul depus pentru indeplinire (asistentd la curs,
la orele de aplicatii, studiu individual) un numar de credite transferabile. Creditul alocat este atributul
disciplinei si nu poate fi divizat. Fisele disciplinelor, Intocmite unitar, precizeaza pe langa cuantumul
de ore, repartitia acestora pe activitati, numarul de credite, conditiondrile, informatii despre
titular/titulari, modul de derulare a evaludrii, ponderea aprecierilor de la diferite activitati si, nu in
ultimul rand, bibliografia minimala accesibild. Derularea procesului de predare, invatare si evaluare
se realizeaza pe baza Regulamentului de studiu si de examen (Anexa 4.2.) si in conformitate cu
Procedurile de evaluare a cunostintelor dobandite de studenti, aprobate de Senat (Anexa 4.3.).

Formatiile de studiu stabilite conform reglementérilor in vigoare sunt dimensionate n
concordantd cu marimea si cu dotarea salilor si laboratoarelor (detalii in Anexa 4.4).

Studentii au posibilitatea de a-si stabili ruta individuala de studiu, de a Tndeplini mai mult de
60 de credite intr-un an, precum si de a urma studii paralele la doud specializari In cadrul
Universitatii. Promovarea dintr-un an de studiu 1n altul este conditionata de acumularea a minim 40
de credite, iar pentru obtinerea bursei de merit sau a celei de studii indeplinirea a cel putin 30 credite
pe semestru pe toatd perioada de scolarizare pana in momentul solicitarii.

10
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In urma realizarii cerintelor impuse de planul de invatimant al specializirii, in vederea
obtinerii diplomei de finalizare a studiilor in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior acreditate,
universitatea elibereaza absolventilor Adeverinta de absolvire (model Anexa 4.5) si Foaie matricola
(model Anexa 4.6), respectiv Suplimentul la diplomda, conform legislatiei Tn vigoare (model Anexa
4.7.a,4.7.b).

Aceste documente de evidentd legald, eliberate absolventilor promotiei respective, in
momentul Tnscrierii la examenul de diploma/licenta, contin toate discipline parcurse de cursanti,
obligatorii, optionale si facultative, studiate In cadrul Universitdtii sau in alte institutii, acestea din
urma fiind echivalate conform reglementdrilor in vigoare.

Imaginea 3: Ultimul clopotel la
facultatile din Miercurea Ciuc

4.3.2. Finalizarea studiilor

Examenul de finalizare a studiilor este organizat, conform legii, In urma acordului ARACIS
(Anexa 4.8), de citre institutii de invatimant superior acreditate. In acest scop institutia instiinteaza
din timp Agentia despre promotiile de absolventi de la diferite programe de studiu, care fisi
finalizeaza studiile, solicitind 1n scris aprobarea referitoare la Universitdtile acreditate organizatoare
de examen de diplomd. Dupa primirea acordului ARACIS Universitatea demareazd actiunea de
organizare a examenelor de finalizare a studiilor, incheind protocoale-conventii cu institutiile
organizatoare de examene de finalizare a studiilor (Anexa 4.9). Persoanele care au efectuat activitati
didactice cu absolventii nu au facut parte din comisiile pentru sustinerea examenelor de finalizare a
studiilor. In perioada autorizarii provizorii promotiile de absolventi ai Universitatii au sustinut
examenele de finalizare a studiilor in universitati de prestigiu.

Cunostintele dobandite pe parcursul scolarizarii, probate cu ocazia examenelor de finalizare a
studiilor, sunt atestate de gradul ridicat de promovare (peste 90%) a examenelor prezentate Tn tabelul
4.1.a si 4.1.b, iar de mediile absolventilor obtinute la examenele de finalizare a studiilor redate in

11
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tabelele 4.2.a si 4.2.b. Din datele prezentate se poate observa ca in majoritatea cazurilor absolventii
universitatii au obtinut rezultate superioare la examenele de finalizare a studiilor in comparatie cu
media de absolvire, fapt ce subliniazd preocuparea sustinuta a corpului profesoral pentru o activitate
didactica de calitate. Aceste rezultate Tmbucuratoare la examenele de finalizare a studiilor obtinute de
absolventii universitatii constituie in acelasi timp si un calificativ al muncii cadrelor didactice titulare
si asociate, angrenate in procesul instructiv educativ desfasurat in institutie.

12



Tabelul 4.1.a Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor (studii de lunga durata)

Programul de studiu Nr. abs.Nr. licPromova-Nr. abs.[Nr. lic.Promova-[Nr. abs.[Nr. lic/JPromova-[Nr. abs.[Nr. lic.Promova| Nr. abs. | Nr. lic. [Promova
bilitate bilitate bilitate -bilitate -bilitate
% % % % %
Promotia 2004/2005 Promotia 2005/2006 Promotia 2006/2007 Promotia 2007/2008 Promotia 2008/2009
Facultatea de Stiinte Economice i Umaniste - Miercurea Ciuc (studii de lungd durati)
Economie agroalimentari 29 29 100.00 18 18 100.00 18 18 100.00 20 19 95.00 1 1 100.00
Economie generali 23 23 100.00 29 29 100.00 29 29 100.00
Economia mediului 6 5 83.33 15 15 100.00 1 1 100.00
Contabilitate si inf. de gestiune 35 35 100.00 34 34 100.00 34 34 100.00 45 44 97.78 2 2 100.00
ILb. si lit. romand — Lb. i lit. englezd| 29 29 100.00 24 24 100.00 18 18 100.00 26 23 88.46 1 0 0.00
Facultatea de Stiinte -Miercurea Ciuc (studii de lungd durata)
Sociologie 20 20 100.00 16 16 100.00 14 14 100.00 16 13 81.25 6 3 50.00
Comunicare si relatii publice 26 26 | 100.00 34 34 | 100.00 3 3 100.00
Ingineria i prot. mediului in ind. 13 13 100.00 19 19 | 100.00 24 17 70.83
Ingineria produselor alimentare 18 18 100.00 33 33 100.00 26 24 92.31
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste —Tdrgu-Mures (studii de lunga durata)
Pedagogie 30 30 100.00 35 35 100.00 29 29 100.00 36 31 86.11
Comunicare si relatii publice 26 26 | 100.00 24 24 | 100.00 33 33 | 100.00 2 2 100.00
Informatici 22 22 100.00 21 21 100.00 25 25 100.00 26 23 88.46
Automatica si inf. aplicatd 18 17 94.44 14 14 100.00 12 12 | 100.00 21 21 100.00
Calculatoare 13 13 100.00 33 33 | 100.00 19 19 | 100.00 30 30 100.00
Mecatronica 13 13| 100.00 26 26 | 100.00 18 18 | 100.00 30 23 76.67
Horticulturd 14 14 100.00 26 26 | 100.00 22 22 100.00
Facultatea de Stiinte §i Arte din Cluj-Napoca (studii de lunga duratd)
Geografia mediului 4 4 100.00 13 12 92.31 11 11 100.00 6 6 100.00
Cinematografie, fotografie, media 13 13 100.00 15 15 | 100.00

*- pentru programele de studiu de 4 ani studentii aflati in prelungire de scolaritate, Nr. abs = numirul absolventilor din promotie, Nr. lic = numarul licentiatilor din promotie



Tabelul 4.1.b Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor (programe de studii de

licenta)
Programul de studiu Nr. abs.Nr. lic/Promova-Nr. abs.Nr. lic. Promova
bilitate -
%0 bilitate
%
Promotia 2008/2009 2009/2010
Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste - Miercurea Ciuc
Economie agroalimentara 5 5 100.00% 5 4 80.00%
Economie generala 26 24 92.31% 26 23 88.46%
Economia mediului 1 1 100.00% 7 6 85.71%
Contabilitate si inf. de gestiune 27 27 | 100.00% 16 16 | 100.00%
ILb. si lit. romand — Lb. si lit. englezd| 13 13 | 100.00% 9 4 44.44%
Facultatea de Stiinte -Miercurea Ciuc
Sociologie 11 10 90.91% 24 16 66.67%
Comaunicare $i relatii publice 26 25 | 96.15% 29 29 | 100.00%
Ingineria i prot. mediului in ind. 10 10 | 100.00%
Ingineria produselor alimentare 14 14 | 100.00%

Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste —-Tdargu-Mureg

Pedagogie 21 19 90.48% 26 25 96.15%
Comunicare §i relatii publice 28 27 | 96.43% 40 38 | 95.00%
Informatici 13 12 92.31% 8 5 62.50%
Automatica gi inf. aplicata 10 10 | 100.00%
Calculatoare 13 12 92.31%
Mecatronicd 9 8 88.89%
Horticultura 10 10 | 100.00%
Facultatea de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca
Geografia mediului 8 8 100.00% 10 10 | 100.00%
Cinematografie, fotografie, media 16 5 31.25%

Relatii internationale i studii
europene 18 18 100.00%




Tabelul 4.2.a. Date comparative privind media generala la absolvire si la examenul de licenta a promotiilor 2005...2009 (studii de lunga durata)

Programul de studiu Promotia
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media
generald de| examenului | generald de | examenului [generald de| examenului | generald de [examenului|generala de [ examenului
absolvire | de licenta absolvire de licenta | absolvire | de licentd absolvire | de licentd | absolvire | de licenta
Facultatea de Stiinte Economice §i Umaniste - Miercurea Ciuc
Economie agroalimentara 8.21 7.12 7.54 7.25 7.25 8.34 7.12 8.39 6.71 6.10
Economie generala 7.91 9.04 7.53 8.99 7.58 8.71
Economia mediului 7.64 9.33 7.19 8.45 6.77 6.25
Contabilitate si informatica de
gestiune 8.19 7.47 8.32 7.22 8.19 8.83 7.57 8.84 6.96 7.50
Limba si literatura romana - engleza 8.30 8.15 8.00 8.26 7.78 8.49 7.52 8.73 6.03 0.00
Facultatea de Stiinte -Miercurea Ciuc
Sociologie 8.47 7.20 8.85 7.83 8.74 7.90 8.55 7.78 7.75 7.57
Comunicare si relatii publice - - 9.18 8.97 8.53 7.09 7.60 6.84
Ingineria si protectia mediului in - -
industrie 8.20 9.00 7.97 9.18 7.74 9.05
Ingineria produselor alimentare - - 8.14 9.08 8.04 9.01 7.66 8.92
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste —-Targu-Mureg
Pedagogie 9.06 8.68 9.04 7.70 9.00 7.99 8.61 8.69
Comunicare si relatii publice - - 8.79 8.82 8.87 8.83 8.71 7.53 8.77 7.24
Informatica 8.30 8.14 7.93 7.75 8.22 8.13 7.63 8.30
Automatica si informaticd aplicatad - - 7.40 8.20 7.69 8.41 7.72 8.83 7.63 8.69
Calculatoare - - 8.31 8.24 7.94 8.50 8.48 8.13 8.01 8.41
Mecatronica - - 8.32 9.18 8.07 9.38 7.88 9.39 7.40 9.17
Horticultura - - - - 8.75 9.51 8.25 9.55 8.54 9.45
Facultatea de Stiinte §i Arte din Cluj-Napoca
Geografia mediului - - 8.30 8.83 8.03 8.70 7.90 8.91 7.00 8.19
Fotografie, cinematografie, media - - - - 8.74 8.92 8.52 9.02




Tabelul 4.2.b. Date comparative privind media generala la absolvire §i la examenul de licentd a promotiilor 2007-2009 BSc.

Programul de studiu de licenta Promotia 2007/2008 Promotia 2008/2009
Media Media Media Media
generala de | examenului | generala de | examenului
absolvire de licenta absolvire de licenta

Facultatea de Stiinte Economic

e si Umaniste - Miercurea Ciuc

Economie agroalimentara 7.46 7.38 7.45 7.50
Economie generala 7.38 7.61 7.38 7.68
Economia mediului 7.07 8.00 7.07 8.00

Contabilitate si informatica de gestiune 7.88 7.96 7.88 7.94
Limba si literatura romana - engleza 7.39 8.62 7.39 8.62
Facultatea de Stiinte -Miercurea Ciuc
Sociologie 8.25 7.91 8.14 8.31
Comunicare si relatii publice 8.60 6.63 8.65 6.63
Ingineria si protectia mediului in industrie 7.26 8.65
Ingineria produselor alimentare 7.91 9.36
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste —-Targu-Mureg
Pedagogie 8.19 7.89 8.67 9.20
Comunicare si relatii publice 8.62 7.27 8.34 7.31
Informatica 8.21 8.42 7.84 8.58
Automatica i informatica aplicata 7.69 8.87
Calculatoare 8.49 9.08
Mecatronica 7.84 8.92
Horticultura 8.06 9.23
Facultatea de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca
Geografia mediului 8.05 8.83 7.69 8.68
Cinematografie, fotografie, media - - 8.19 8.20
Relatii internationale si studii europene 8.01 9.01
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4.4. Personalul didactic si administrativ

La inceputul semestrului I a anului universitar 2009/2010 erau implicate in activitatea
didactica a universitatii 178 de cadre didactice titulare, 81 cadre didactice asociate de la alte
universitati din tard si strdindtate, respectiv specialisti din domeniul disciplinelor suplinite, §i un
numar de 142 persoane incadrate ca personal didactic auxiliar si administrativ. Structura personalului
didactic pe centre de studii este redatd in tabelul 4.4.
Situatia cadrelor didactice pensionate care desfasoara activitati didactice si de cercetare este redatd in
tabelul 4.5, continand numarul persoanelor implicate. Acestia, cu exceptia celor angajati prin cumul,
ocupa fractiuni de posturi, fard a depasi in nici un caz o norma didactica.

Tabelul 4.4. Centralizarea situatiei ocuparii posturilor cu cadre didactice titulare la nivel de
universitate si centre de studii in semestrul I al anului universitar 2009/2010.

Centrul de Miercurea Ciuc Targu-Mures Cluj-Napoca Universitate
studiu
Ocupat Ocupat Ocupat Ocupat
cuc.d. [Post Total [cuc.d. [Post Total [cuc.d. [Post Total [cuc.d. [Post Total
Postul titular |vacant |posturi fitular |vacant |posturi fitular |vacant |posturi fitular [vacant posturi
profesor 7 5 12 4 3 7 0 0 0 11 8 19
lconferentiar| 11 5 16 15 3 18 5 0 5 31 8 39
llector 35 13 48 32 22 54 10 11 21 77 46 | 123
lasistent 16 15 31 18 13 31 8 2 10 42 30 72
preparator 10 0 10 3 0 3 0 4 17 0 17
79 22 117 72 34 113 27 13 40 178 92 270

Tabelul 4.5. Situatia cadrelor didactice pensionate in semestrul I al anului universitar 2009/2010

Centrul de studiu Nr cadre didactice pensionate Modul de suplinire a
a orelor
Cu titlul de Cu titlul de lector Cumul Plata cu
profesor conferentiar ora
Cluj-Napoca 2 3 - 5
Miercurea Ciuc 2 2 2 1 5
Targu-Mures 1 1 5 1 6
Calitatea personalului didactic este asiguratd printr-o selectie exigentd, conform

Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice (Anexa 4.10) elaborat in baza legislatiei In
vigoare. Concursurile didactice sunt organizate semestrial, cu respectarea dispozitiilor legale privind
publicarea posturilor, inscrierea candidatilor, derularea examenelor si validarea rezultatelor In
consiliile facultatilor si Senat. Invitarea unor specialisti de marcd in comisiile de examinare si la
concursurile pe posturi de lector (sau asistent), a constituit si constituie o practica a conducerii
Universitatii, care considera aceasta ca o premisa a calitatii selectiei personalului.

In scopul asiguririi calititii actului didactic din cadrul orelor suplinite prin cumul sau plata
cu ora, catedrele organizeazda concursuri interne pentru selectarea personalului de specialitate,
concursuri ce au la baza criteriile legale si profesionale. in derularea activititilor didactice si de
cercetare Universitatea apeleazd la specialisti de marcd din universitati de prestigiu romanesti si
strdine, invitand profesori pentru sustinerea de prelegeri si conferinte, ca i pentru coordonare de
grupe de cercetare.

Evolutia posturilor didactice si a gradului de ocupare a acestora cu cadre didactice titulare
este redata 1n figura 4.1.
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Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare anuale ale personalului didactic titular si asociat
se realizeazd pe baza statelor de functii, care se elaboreaza la nivelul catedrelor conform Procedurii
de intocmire a statelor de functii (Anexa 4.11). Sarcinile didactice concrete pentru fiecare post
didactic (cuantumul orelor de contact direct cu formatiile de studii si individual cu studentii in cadrul
orelor de consultatii si de Indrumare/tutorial) sunt prevazute in Statul de functii si n Fisa postului,
care constituie anexa contractului individual de munca (modelul Figei Tn Anexa 4.12).

In scopul inlesnirii unei pregatiri adecvate a activitatii didactice Universitatea a stabilit un
indicator al numarului de ore ce pot fi suplinite prin cumul ori plata cu ora. Conform reglemantarilor
interne, un cadru didactic titular nu poate fi remunerat suplimentar decit pentru maxim o norma si

jumatate.
Evolutia numarului cadrelor didactice
2001-2009

400 -

350 - 335
. 300 + 270
L
S 250 -
]
<
= 200 - 178
2
T 150 1
@]

100 - 85

25 41 53 2° p___—
> 25_,‘19/26___-_/—f - B
0 8 1 T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Anul universitar
—&— Total posturi —8— Cadre didactice titulare —a&— Cadre didactice cu titlu de Dr.

Figura 4.1. Dinamica personalului didactic in perioada 2001-2009

Universitatea a stabilit ca o preocupare continud a titularilor de disciplind elaborarea de
cursuri, manuale, Indrumare 1n format tipdrit sau electronic, acordand tot sprijinul pentru editarea la
timp si 1n conditii grafice corespunzatoare ale acestora in cadrul Editurii Scientia. Lista materialelor
didactice elaborate de personalul didactic si editate cu sprijinul universitatii este prezentatd Tn anexa
4.13.

Una dintre prioritdtile conducerii universitatii este atragerea tinerilor valorosi cétre cariera
universitard, asigurand prin sistemul institutiilor patronate de Fundatia Sapientia burse de doctorat
cadrelor didactice titulare, facilitand astfel dobandirea unor abilitati profesionale si titluri academice
adecvate (a se vedea anexa 4.14).

Personalul didactic auxiliar si administrativ este incadrat pe bazad de concurs, si este format
din persoane cu studii superioare sau medii, conform cerintei postului ocupat. Atributiile personalului
administrativ sunt stabilite in Figa postului, anexa la contractul individual de munca (Anexa 4.15).

5. Activitatea de cercetare stiintifica

5.1. Organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd este organizata si desfasurata Tncepand din anul universitar
2007/2008 fie in cadrul centrelor de cercetare acreditate intern pe baza unui regulament similar cu cel
folosit de ANC pentru obtinerea atestatului de PC, fie in cadrul catedrelor, in stransa legatura cu
programele de studiu coordonate de acestea. Tinind cont de statutul actual al Universitatii, care
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limiteaza posibilitatea de participare la competitii nationale si internationale, Fundatia Sapientia a
dezvoltat un cadru propriu de stimulare a cercetarii prin infiintarea Institutului Programelor de
Cercetare - IPC (Anexa 5.1.a, 5.1.b), care oferd posibilitatea obtinerii de granturi individuale sau
colective pe baza de concurs (Anexa 5.2.a, 5.2.b). Selectia temelor finantate se face in baza unui
punctaj acordat de expertii evaluatori, personalititi de marca ale domeniilor de stiinta din tara si
straindtate. La aceste granturi oferite de IPC studentii au acces direct, fiind cooptati in colective
mixte cadre didactice si studenti. Granturile finantate de IPC in perioada 2004-2008 si valoarea
acestora sunt cuprinse in Anexa 5.3.a si Anexa 5.3.b. In anul universitar 2008/2009 IPC finanteaz un

numar de 36 teme, conform datelor din anexa 5.3.c.

Pe langd cercetarile abordate in sistemul Sapientia, concomitent cu evolutia numericd a
personalului didactic si sporirea competentelor acestuia, colectivele de cercetare din cadrul catedrelor
s-au implicat 1n proiecte de cercetare si dezvoltare interne sau internationale de mare anvergurd, prin
cooperare cu institutii din tard si strdinatate (a se vedea anexa 5.4). Programele de studiu au
posibilitatea de a se conecta Tn activitatea de cercetare regionald si nationald, solutionind prin
granturi, proiecte si contracte probleme specifice regiunilor.

In anul universitar 2007/2008 s-a initiat atestarea stiintifici a Universititii conform
prevederilor HG 551/2007 la Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica, universitatea fiind
atestate conform Deciziei ANCS nr. 9669/01.06.2009. (Anexa 5.5). Concomitent cu aceasta actiune
Universitatea a organizat activitatea de cercetare prin atestarea internd a urmdtoarelor centre de
cercetare:

Centrul de Cercetare Confluente Interculturale al Catedrei de Stiinte Umaniste al Facultdatii
de Stiinte Economice §i Umaniste

Centrul de Cercetare ,,MATINFO” Sapientia al Catedrei de Matematica-Informatica a
Facultatii de Stiinte Tehnice si Umaniste

Centrul de Cercetare STIINTA MEDIULUI AZI "STIMEDA" al Catedrei de Geografia
Mediului a Facultatii de Stiinfe si Arte

CENTRUL de CERCETARI de BIOCHIMIE si BIOTEHNOLOGII

Centrul de Cercetare "pentru Studii de Cinema si Media" al Catedrei de Media a Facultatii
de Stiinte si Arte

Centrul de Cercetare de Stiinte Sociale Aplicate al Departamentului de Stiinte Sociale al
Facultatii de Stiinte din M. Ciuc a Universitatii Sapientia

Centrul de Cercetare in Comunicatie si Media - Sapientia al Catedrei de Stiintfe Umane
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Targu-Mures

Centrul de Cercetare ,,ACFA” Sapientia al Catedrei de Inginerie Electrica a Facultatii de
Stiinte Tehnice si Umaniste

Centrul de Cercetare ,,OECONOMICA” al Catedrei de Stiinte Economice

S-a elaborat de catre Consiliul Stiintific al Senatului Planul strategic de cercetare al
Universitatii pe perioada 2008-2013, redat in Anexa 5.6. In acest document se stipuleazi ci
principala preocupare a Universitatii va trebui sd rdmand asigurarea cadrului concurential de
participare la granturi, care va trebui pastrat pana la obtinerea acreditarii. De asemenea, odata cu
inregistrarea Universitatii ca potential contractor, va fi necesard o informare promptd si exactd a

imbunatatirea evidentei rezultatelor stiintifice ale cercetarilor.

5.2. Manifestari stiintifice

Se poate mentiona cd inca de la infiintare Universitatea a devenit forumul unor ample
dezbateri stiintifice si profesionale. Rezultatele cercetdrilor stiintifice desfasurate in colectivele din
cadrul centrelor, catedrelor si departamentelor au fost comunicate, atit la manifestarile stiintifice
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organizate de universitate, cat si la cele nationale si internationale (Tabelul 5.1., Anexa 5.7). Evolutia

participarii personalului didactic la manifestari stiintifice, culturale si de arta este redatd in anexa 5.8.

Tabelul 5.1. Comunicari prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale 2001-2008

Anul manifestarii
Facultatea
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Facultatea de Stiinte din Miercurea Ciuc 6 8 11 33 30 24 74 55
F.acult.atea de Stl.m‘;e Economice si Umaniste 10 13 71 30 40 5 35 36
din Miercurea Ciuc
incultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste din 73 )3 53 46 69 73 76 7
Targu-Mures
Facultatea de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca | 8 13 18 25 19 17 14 35

Total 47 62 103 | 134 | 158 | 166 | 199 | 198

5.3. Rezultatele cercetarii

Rezultatele cercetarilor efectuate de cadrele didactice pe parcursul celor 8 ani de functionare
— redate detaliat in Raportul de cercetare stiintifica, (afisat pe pagina web la adresa
http://www.sapientia.ro/rom/cercetare.html) sunt valorificate prin intermediul publicatiilor,
participarilor la manifestarile stiintifice nationale si internationale, precum si prin contractele,
granturile si comenzile solutionate. Din datele centralizate in fabelul 5.2. se poate constata ca odata
cu consolidarea structurii catedrelor numarul de publicatii ale cadrelor didactice creste, o parte dintre
acestea fiind publicate in reviste cotate ISI sau indexate in baze de date.

Tabelul 5.2. Lucrari stiintifice publicate cadrele didactice cu functia de baza in universitate in
perioada 2001-2008

Articole Alte publicatii
in
Alte volu-
ANUL reviste Alte | Cartila [Capi-| mele
ISI BDI CNCSIS din reviste | edituri | tole | mani- [ TOTAL
straina- | din tara | CNCSIS | carti | festa-
tate rilor
st.
2008 42 14 16 15 40 29 30 87 273
2007 43 26 31 26 32 38 24 172 392
2006 9 32 49 26 38 18 35 116 323
2005 12 22 34 27 53 17 24 130 319
2004 14 30 16 25 32 24 27 105 273
2003 4 19 27 22 48 10 28 74 232
2002 11 20 17 15 34 16 36 52 201
2001 13 18 15 26 35 3 20 44 174
TOTAL 148 181 205 182 312 155 224 | 780 2187
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Imaginea 4. Laborator de cercetare la Miercurea Ciuc

Imaginea 5. Laborator de cercetare la
Targu-Mures
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Evolutia numerica a granturilor, contractelor de cercetare si de servicii realizate in centrele de

studii si in Universitate este redatd in tabelul 5.3. si anexa 5.9. Evolutia valorii granturilor,
contractelor si serviciilor este prezentata in fig.5.1.

Tabelul 5.3. Evolutia numarului de granturi, contracte de cercetare si servicii in perioada 2001-2008

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
SEU Miercurea
’léiuc 4 4 8 21 18 28
IFS Miercurea Ciuc 2 7 5 5 13 6 1
Targu-Mures 8 16 24 35 31 24 33
Cluj-Napoca 7 8 11 13 16 10 11 9
Total Universitate 7 22 40 46 64 75 59 71

Evolutia valorii granturilor, contractelor si serviciilor
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38496
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Ani

‘—.—Universitatea Miercurea Ciuc 1 ==#==Miercurea Ciuc 2 ==*==Tg Mures —*— Cluj Napoca ‘

Fig.5.1. Evolutia valorica a cercetarii desfasurate in universitate. in perioada 2001-2008 (RON)
Prestigiul stiintific §i profesional al personalului didactic propriu este evidentiat si prin
numarul de cadre didactice redactori ai unor reviste si publicatii nationale si internationale. Dupa
cum rezultd din Raportul de cercetare postat pe pagina web a universitdtii, 17 cadre didactice sunt
redactori la reviste stiintifice si culturale. Tot ca o recunoastere a competentei corpului profesoral se
mentioneaza ca un numar de 6 titulari si 9 asociati sunt conducdtori de doctorat 1n scoli doctorale din
universitati de prestigiu.
5.4. Editura
stiintifice a cadrelor didactice, Fundatia Sapientia a infiintat inca in anul 2001 Editura Scientia, care
ulterior a obtinut acreditare din partea CNCSIS (Cod 133). Conform Regulamentului de functionare a
Editurii Scientia (Anexa 5.10) si Regulamentului de publicare, respectiv Regulamentului de difuzare
al acesteia (Anexa 5.11.a, 5.11.b), manuscrisele destinate aparitiei sunt recenzate atat intern (catedre,
facultati) (Anexa 5.12), cat si extern, prin lectori de specialitate de prestigiu. De-a lungul existentei
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sale Editura Scientia a publicat rezultatele cercetdrilor finantate in sistemul IPC, manuale, cursuri
universitare si indrumare necesare in procesul de Tnvatamant, volume ale unor manifestari stiintifice
organizate de Universitate si carfi de specialitate. Informatii suplimentare se gasesc pe
http://www.sapientia.ro/rom/editura-scientia.html.

5.5. Revista

Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare este 1n strinsa corelatie cu existenta unei reviste
stiintifice proprii. In urma analizei situatiei, Senatul Universititii a initiat elaborarea conceptiei
revistei proprii si a aprobat In octombrie 2007 denumirea acesteia - Acta Universitatis Sapientiae-,
structura si formatul revistei, §i a stabilit sursele de finantare (Anexa 5.13). A fost numit redactorul
sef al revistei si redactorii celor cinci serii, grupate pe domeniile de stiintd cultivate in universitate.
Pagina de prezentare pe internet a revistei este: http://www.acta.sapientia.ro. Revista apare in cinci
domenii de stiintd Arte si litere, Stiinte sociale, Stiinte ale naturii, Stiinte tehnice si agricole, Stiinte

juridice §i stiinte economice. Pand in momentul de fatd au aparut primele numere din seriile:
Mathematica (nr. 1-2/2009), Informatica (nr. 1-2/2009), Alimentaria (nr. 1-2/2008 nr. 1/2009),
Electrical and Mechanical Engineering (nr. 1/2009), si Film and Media Studies (nr. 1/2009).

6. Baza materiala

6.1. Imobilele

Daca in momentul autorizarii functiondrii provizorii Universitatea a functionat Tn spatii
inchiriate, actualmente ea dispune de imobile adecvate procesului educational si de cercetare,
realizate prin investitii importante. Cladirile construite, precum si cele obtinute prin cumparare au
fost modernizate si transformate in scopul derularii unui proces educativ la nivelul cerintelor actuale.
In imaginile urmatoare sunt prezentate principalele edificii cumpdrate si modernizate sau construite,
utilizate in procesul instructiv educativ, si cateva dintre spatiile reprezentative de Tnvatamant si

cercetare.
Imaginea 6. Cladirea administratiei centrale: Cluj-Napoca, Str. Matei Corvin 4.
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Imaginea 7. Cladirea centrului de studiu Miercurea Ciuc

Imaginea 8. Noul edificiu al Campusului de la Targu-Mures
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Spatiile de Tnvatdmant, de cercetare, administrative si dotérile aferente sunt puse la dispozitia
Universitatii de catre Fundatia Sapientia prin contracte de comodat, semnate pe de o parte intre
presedinte si rector, pe de alta parte de rector si decanii facultatilor/centrelor de studii (anexele 1.9 si
1.10). In aceste contracte se stipuleazi ci Universitatea poate folosi patrimoniul imobiliar cedat
(redat Tn Tabelul 6.1.a si 6.1.b.) si dotarile aferente spatiilor utilizate In procesul instructiv-educativ,
de cercetare, activitéti culturale (Anexa 6.1), precum si ca aceasta are dreptul de a inchiria spatiile
neutilizate. De asemenea, Fundatia asigurd prin bugetul de venituri si cheltuieli intocmite anual
resursele financiare pentru exploatarea, intretinerea si dezvoltarea acestui patrimoniu.

Imaginea 9. Aula Mare a Centrului de studii din Miercurea Ciuc
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Pe langa imobilele din proprietatea Fundatiei Sapientia, Universitatea utilizeazd spatii

didactice Inchiriate: cladirea Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca din str. Deva nr. 19 (Anexa
6.2), respectiv sdlile de sport pentru orele de educatie fizica din centrele de studiu Targu-Mures
(Anexa 6.3) si Miercurea Ciuc (Anexa 6.4.a) . Pentru asigurarea dezvoltarii patrimoniului prevdzut in
Planul strategic al Universitatii, Fundatia a creat un fond constituit din valori imobiliare n
proprietate. In planul strategic al Universititii sunt previzute construirea cladirii Facultitii de la Cluj-
Napoca, a cadminului si a corpului C de la Campusul din Targu-Mures, respectiv modernizarea $i
reabilitarea campusului din Miercurea Ciuc.
Conform Declaratiei de principiu a Finantatorului (Anexa 6.5) spatiile de invatdmant, cu
dotérile aferente puse la dispozitie de Fundatie devin proprietatea Universitatii la cel mult trei ani de
la infiintarea prin lege, conform reglementarilor in vigoare.

Tabelul 6.1. Situatia valorii patrimoniului imobiliar folosit in procesul instructiv-educativ

Nr. Denumire | Adresa imobil AAnul. . Sup I;fataz Valoal:e.a m Destinatie

crt. dobandirii | totala, m contabilitate ’

Cluj-Napoca

| Cladire si Str. Matei 2000 1.429+ 3.396.949 Jei ASedvil{ si Aspagiu de
curte Corvin nr.4 88 (teren) invatamant

Miercurea Ciuc

1 Cladire Piata Libertatii 1 2001 9.950 8.957.167 lei Campus univ.

2 Investitie Piata Libertatii 1 2006 460.944 lei Biblioteca

Targu-Mures

| Cladire Corunca, Str. 2005 7.655+ 23.821.266 lei+ Campus
Campus Sighisoarei, 1C 49.200 teren | 225.435 lei universitar

26




Tabel 6.1.a. Centralizarea spatiilor didactice, de cercetare si altele utilizate in procesul instructiv educativ.

Centrul de Statutul spatiului Sili de curs Sali de Laboratoare Sala de Birouri Ciamin Cantina Alte spatii
studiu inarii lectur:
INr.| Suprafata, [Nr.| Suprafata, | Nr. | Suprafata, [Nr.| Suprafata, |Nr.| Suprafata, [Nr.| Suprafata, [Nr.| Suprafata, [Nr.| Suprafata,
mp mp mp mp mp mp mp mp
9 665 7 283.7 17 1065.4 1 349.93 9+ 265.7+ 1 2299.9 1 965 3745.3*
3 . 4 16%4 728.34%
o Proprii info)
5 Q
S
8 O
= inchiriate 1 50
Proprii 7 708.58 4 242.35 31 2075.39 3 481.14 25 939.29 - - 1 501.67 2918.41
s &
en =
& = T s
== Inchiriate 1 50
Proprii 3| 188,19 |2| 74.18 8 | 18223 123,66
§ Inchiriate 2| 156.06 6 195.18 | 1| 2744 1 34.43 1 500 247.99
=9
<
Z Sediu administrati
o S aCmImSTay 11| 220,62 605,93
S} Universitate
Total Universitate
30| 2381.83 (19| 841.93 40 | 445137 |5 858.51 79| 263634 |2 2799.9 2| 1466.67 | 0| 7641.29

C.O.- camere de oaspeti
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6.2. Dotdrile

6.2.1. Echipamente si aparaturd

Un accent deosebit s-a pus pe asigurarea dotarii salilor de curs, de seminarii si a
laboratoarelor cu aparaturd moderna care faciliteazd predarea, invatarea si Intelegerea materialului de
specialitate. Salile de curs sunt dotate cu sisteme audio-video de ultima generatie (a se vedea Anexa
6.6), iar laboratoarele de specialitate dispun de instalatii, aparate, utilaje, alte dotéri independente
corespunzatoare actului didactic si de cercetare.

Imaginea 12. Laboratorul de microbiologie de la Centrul de Studii Miercurea Ciuc
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Imaginea 13. Laboratér de informatica ( Térgﬁ-Mure;)
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Imaginea 14.
Laboratorul de
specialitate
Robotica de la
Targu Mures

Managementul institutional al Universitétii care 1si desfdsoara activitatea in trei centre este
facilitata de Departamentul de informatizare care gestioneaza tehnica de calcul, softurile aferente
activitatii, didactice si de cercetare (Anexa 6.7), administrative si de evidentd financiar-contabila
(Anexa 6.8), si magistrala de comunicatii. Universitatea are in dotare 584 calculatoare cu acces la
internet, cu cca. 2300 utilizatori. Magistrala asigurd accesul in timp real la tehnica de calcul si la
bazele de date din universitdtile colaboratoare din comunitatea europeand. Universitatea este
conectatd 1n acelasi timp la Reteaua Educatiei si Cercetarii din Roméania (RoEduNet). Sistemul de
comunicatii permite organizarea de teleconferinte prin transmisie cu camera web. Evolutia
cheltuielilor cu dotéri educationale si de cercetare este redatd in Tabelul 6.2.
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Tabelul 6.2. Evolutia in timp a valorii dotarilor independente pe ani calendaristici (lei)

PARTEA I. PREZENTAREA INSTITUTIEI

TOTAL
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

2000-08

Programe | o o0 | ossa | 25764 | 79513 | 74216 | 169344 | 36979 | 38.139 | 22423 | 458.522
informatice

Echipamente | 0 0 466.644 | 3204 | 114.687 | 429.009 |356.069| 695.961 | 2.065.575
tehnologice

Aparatesi | oo 000 | 13550 |4.833356 | 648541 | 513726 | 539.494 | 717247 |157.981| 170414 | 7.660.050
instalatii

Mijloacede | 1,571 ¢ 83.530 | 97.153 0 135190 | 63.662 | 29.145 | 481.137
transport

Mobilier si | ., 5o/ | 5411 | 80073 | 377.515 | 122054 | 166.180 | 171,041 |132.121] 30593 | 1.127.580
birotica

Cirti 0 0 | 18227 | 269079 | 478621 | 257.801 | 143.485 | 62.821 | 156302 | 1.386.336

Total |108926|93.971 |4.966.420 | 1.924.821 | 1.288.973 | 1247506 | 1.632.951 | 810.792 | 1.104:838 | 13.179.204

6.2.2. Biblioteca

In cadrul fiecarui centru de studiu functioneazi o bibliotecd, cu sili de lecturd amenajate
conform cerintelor, cu un fond de carte in continua crestere, acces gratuit on-line la bazele de date
stiintifice si la alte servicii specifice. Publicatiile in format clasic si electronic pot fi regasite prin
cataloage on-line. Biblioteca asigura schimburi interbibliotecare, servicii specifice unei biblioteci
universitare, conform cu Regulamentul de functionare i anexele acestuia (Anexa 6.9). Una dintre
realizarile importante ale Universitatii Sapientia este asigurarea informarii si documentarii gratuite pe
Internet prin accesarea Serviciului Electronic de Informatii al Ministerului Educatiei din Republica
Ungara, care asigura consultarea directd a unui numar insemnat de reviste electronice §i de baze de
date internationale. Salile de lectura au spatiu special pentru informare si documentare pe Internet,
fiind dotate cu un numar adecvat de calculatoare si terminale legate in retea.

Imaginea 15. Biblioteca Centrului de studiu din Miercurea Ciuc
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Imaginea 16. Biblioteca Centrului de studiu din Targu-Mures

Bibliotecile celor trei centre de studii dispun de un volum important de publicatii (carti si periodice),
de un total de 206 locuri in salile de lectura, de 34 terminale la bazele de date internationale dupa
cum se poate observa din tabelul cumulativ 6.3.
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PARTEA I. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Tabelul 6.3. Informatii privind bibliotecile centrelor de studii

Centrul de | Suprafata, m’ Nr. de Nr. de Nr. Nr. de Orarul
studiu locuri in locuri de abonamente la | bibliotecii
sala de cu publi- periodice
Total | Sala de lectura calcula- | catii | Roma- | Strai
lectura toare nesti ne
Targu- 533 309 66 in 14 25766 21 29 Sala de
Mures biblioteca lectura: 8:00-
centrala+ 18 19:30
locuri la Imprumut:
bibliotecile 8:00-16:30
catedrelor
Miercurea 550 348 104 17 38609 37 4 9-13
Ciuc 14-20
Cluj- 65.16 23.04 18 3 8292 6 11 8-20
Napoca
Universitate | 1148.16 | 680.04 206 34 72667 64 44

Informatii detaliate despre bibliotecile din cele trei centre de studii sunt prezentate pe web-site-ul
acestora.

6.2.3. Caminul studentesc

Universitatea dispune Tn momentul de fatd de spatii de cazare proprii la Centrul de studiu
Miercurea Ciuc (370 locuri) si spatii inchiriate la centrele de studiu din Cluj-Napoca (31 locuri-
Anexa 6.10) si Targu-Mures (99 locuri-Anexa 6.11.a, 6.11.b, 6.11.c, 6.11.d). La Miercurea Ciuc
locurile de cazare Tn camere cu 3 (18) si patru paturi (79) ofera posibilitatea satisfacerii cererilor de
cazare ale cursantilor celor noud specializari autorizate sau acreditate in proportie de 88%. Cele 17
camere de oaspeti aflate la etajele superioare ale cladirii Centrului de la Miercurea Ciuc ofera

posibilitatea cazarii cadrelor didactice asociate, a profesorilor invitati din tara si strdinatate. Tot 1n
acest context se mentioneaza si existenta la Centrul de la Targu-Mures a unor camere de oaspeti, In
care se asigura sejurul profesorilor asociati, invitati si a celor din alte localitati de resedinta. Pentru a
creste atractivitatea Centrului de studiu Targu-Mures, conducerea Universitdtii si a facultdtii a
demarat actiunea de proiectare §i constructie a unui camin studentesc (Anexa 6.12), care va satisface
cerintele de cazare ale studentilor si ale cadrelor didactice tinere.

Imaginea 18. Camera din caminul de la Centrul de studiu din Miercurea Ciuc

"BV P T
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7. Serviciile sociale si studentesti

Universitatea Sapientia, fiind o institutie creatd pentru satisfacerea nevoilor educationale ale
comunitatii maghiare din Romaénia, vine in sprijinul studentilor cu un evantai de servicii sociale si
studentesti. Statutul de student fara contributii la cheltuieli de studii, implicd o competitie continua,
dupa cum rezulta si din Regulamentul de studii prezentat in anexd. Studentii merituosi sunt rasplatiti
cu bursd de merit si bursd de studii, iar cei nevoiasi sunt sprijiniti cu burse si ajutoare sociale,
dobandite conform Regulamentului de acordare a burselor, adoptat de Senat (Anexa 7.1). Fondul de
burse si cuantumul burselor sunt stabilite anual de Senat i aprobate de Consiliul Director al
Fundatiei. Universitatea faciliteaza si obtinerea de burse private de catre studenti. O caracteristica a
sistemului de burse si de sprijin social este faptul ca diferitele stimulente si ajutoare pot fi cumulate,
si ele pot fi dobandite si de cei care beneficiaza de burse private. O situatie edificatoare a modului in
care Universitatea realizeaza propria-i politicd de stimulare si sprijinire a cursantilor poate fi urmarita
din datele tabelului 7.1.

Tabelul 7.1. Situatia centralizata a burselor acordate in semestrul Il al anului universitar 2008/2009

. Burse de | Burse de Burse Raportul
Cen- Studenti* Burse . .. . .
merit studii sociale dintre nr.
trul de
de | Facultatea Alte ..
% burse | bursieri
stu- Total Nr Nr| % Nr % Nr. % )
) sinr. de
diu .
studenti
o Facultatea
5 | destiinte
2 Ec. si 357 12313445 8 | 2,24 | 55 | 1540 | 60 | 16,80 1 110/357
% Umaniste
= iic‘slgf‘;f: 490 | 1723510 |13 | 2,65| 75 [ 1531 | 84 | 17,14| 0 | 150490
Facultatea
= Ur ..
Bo | destinte | g0y 1972 (35,60 | 13 | 1,70 | 133 | 17.41 | 126 | 1649 | - | 2387764
= S Tehnice si
Umaniste
.8 Facultatea
5 2| de Stiinte 196 63 (32,13 2 | 1,02 35 | 17,85 | 26 | 13,26 - 53/196
oS .
Z si Arte
Total
. . 1807 630 | 34,86 | 36 | 2,00 | 298 | 16,49 | 296 | 16,38 1 551/1807
universitate

e efectivul de studenti cu drept la bursa
[ ]

Tot in sfera serviciilor studentesti se mentioneaza si posibilitatea cazarii a peste 10% dintre
studentii universitatii, acordarea locurilor fiind facutd de Asociatia studentilor pe baza
Regulamentului de camin (Anexa 7.2.) si a Procedurii de conferire a locului din camin (detalii in
Anexa 7.3.). De asemenea, institutia asigura studentilor prin sistemul IPC posibilitatea de a participa
la cercetarea stiintificd remuneratd, iar prin intermediul relatiilor directe cu universitati din Ungaria,
burse de studii pe un semestru si burse de cercetare pentru definitivarea lucrdrilor de finalizare a
studiilor.
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Imaginea 19. Pauza dintre prelegeri

Atat la centrul de studiu din Miercurea Ciuc, cat si la cel din Targu-Mures, Universitatea
asigura masa de pranz la un pret convenabil pentru studenti si cadre didactice, in cantinele aflate in
incinta cladirilor. Meniul se stabileste sdptdmanal, de comun acord cu studentii, ai caror reprezentanti

se implica Tn organizarea activitdtii cantinei.

Imaginea 20: Participantii la Maratonul de baschet al studentilor de la Miercurea Ciuc

Nnd Ly

buie la finantarea Asociatiilor studentesti care au o activitate sustinuta

e

Universitatea contri
atat in ceea ce priveste reprezentarea studentilor in diferitele foruri de decizie, comisii cat si in

organizarea de diverse activitdti studentesti, incepand de la taberele pentru boboci, concursuri la
disciplinelel de specialitate, evenimente sportive si distractive.
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Imaginea 21. Campania de
admitere

8. Activitatea financiar-contabila
Activitatea financiar contabila a universitatii este organizatd pe principiul autonomiei

universitare, la nivelul fiecarui centru functionind céte o directie economica. Contabilitatea institutiei
este organizatd 1n conformitate cu Ordinul nr. 1829 din 2003 emis de Ministerul Finantelor Publice,
si condusd centralizat, la nivelul celor trei puncte de lucru, in cadrul directiilor economice
efectuandu-se contabilitatea primard a operatiunilor. Punctele de lucru 1si desfisoard activitatea
financiard in mod autonom, dispunand asupra cheltuielilor 1n limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat pe fiecare an universitar de Senatul Universitatii. Evidenta contabild este realizatd printr-un
sistem informatizat, In care datele primare sunt introduse la fiecare centru de studiu, operatiunile
inregistrate sunt trimise lunar Tn format electronic la Directia Economicd Generala, unde contabilul
sef prelucreaza datele si Intocmeste balanta universitatii. Aceste date sunt apoi furnizate contabilitatii
Fundatiei Sapientia pentru intocmirea bilantului anual consolidat.

Pe langa auditul financiar intern, realizat la nivel central sub conducerea directorului general
administrativ, situatia financiara a unitatii a fost verificata printr-un audit financiar extern, efectuat de
o firma de specialitate, recunoscutd pe plan national. Rezultatele auditului au fost comunicate, ele
gasindu-se pe site-ul Universitatii.
(http://www.sapientia.ro/rom/images/stories/download/Raport_audit financiar 2007.pdf)

Incheierea contractelor de muncd si plata salariilor se realizeaza la nivelul Directiei

Economice Generale care functioneaza pe ldngd Rectorat, In baza situatiilor transmise de cétre
Decanate.

Resursele financiare sunt asigurate majoritar de Fundatia Sapientia, cu precddere din alocatii
bugetare ale Guvernului Ungar (vezi Anexa 8.1), respectiv din venituri proprii ale Universitatii. In
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anexa se prezinta bugetul de venituri si cheltuieli pe anul universitar curent (Anexa 8.2), previziunea
bugetard pe trei ani universitari consecutivi (Anexa 8.3), respectiv bilantul contabil al Universitatii pe
anul 2008 (a se vedea Anexa 8.4) si al Fundatiei pe anul 2008 (Anexa 8.5). Modul de executie
bugetard este evaluat la intervale de 6 luni, atat la nivelul Universitatii, cit si la nivelul Fundatiei
Sapientia, iar din anul universitar 2006/2007 si de finantatorul principal (Guvernul Republicii
Ungare). Rapoartele de executie bugetard pe anii 2007, 2008 (Anexa 8.6.a si 8.6.b) precum si a
anului universitar 2008/9 (Anexa 8.6.c, 8.6.d) au fost dezbatute si adoptate de Senatul universitatii.
Analiza raportului de executie bugetard a servit si la fundamentarea cheltuielilor

suplimentare generate de studentii admisi peste locurile finantate de Fundatie. In stabilirea
contributiei s-a avut in vedere cresterea efectiva a cheltuielilor induse de studentii admisi pe locurile
nefinantate, cheltuieli ce au relevantd doar la modificarea structurii formatiilor de studii (grupe mici
si grupe mari). Cuantumul contributiei la cheltuielile de scolarizare, dezbatut si aprobat in Senat, este
adus la cunostinta candidatilor si a cursantilor. Sumele realizate prin aceste contributii sunt incluse in
bugetul de venituri §i cheltuieli la categoria de venituri proprii. Tot pe baza unor dezbateri in
consiliile facultatilor si Senat se stabilesc taxele administrative, generate de procesul instructiv
educativ (ex. taxe de inmatriculare, taxe de reexaminare etc. - Anexa 8.7). Cuantumul acestora este
adus la cunostinta cursantilor prin afisare la sediul facultatilor din centrele de studii.

Conform hotararii Senatului, veniturile realizate din contributii la cheltuielile de studii si din
taxe administrative reprezintd o parte importanta a veniturilor proprii ale facultatii, venituri incadrate
in bugetul acesteia, fiind utilizate pentru acoperirea cheltuielilor ocazionate de procesul instructiv-
educativ (dotari, cheltuieli materiale, servicii, etc.)

Din evolutia finantarii (2000-2008) prezentate in anexa 8.8 reiese tendinta de a asigura
venituri proprii intr-o proportie cat mai mare, tendinta care este evidentiatd si in Politica financiara a
Universitatii (Anexa 8.9). Din anul 2000 s-au investit sume considerabile in baza materiald proprie si
in dotdrile spatiilor de Tnvatamant si de cercetare (Tabelul 6.2. si Anexa 8.10, respectiv 8.10.a).
Evolutia structurii cheltuielilor Universitatii in perioada 2000-2008 este prezentati in figurile 8.1. In
perioada parcursd de la fondarea sa Fundatia Sapientia - Universitatea Sapientia a investit cca 39%
din totalul veniturilor 1n investitii si dotdri in folosul procesului de invatdimant si de cercetare.
Bunurile mobile si imobile detinute sunt inventariate anual de comisii constituite la nivel de centru de
studiu, departamente, laboratoare, iar rezultatul inventarului este evidentiat prin Registrul de
inventar.

Structura cheltuielilor pe ani calendaristici, respectiv situatia cumulata

100% - 8% 8%

90% - 7
29
80% 1 8% 4 a9 %—

70% - 1% %— | —
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Figura 8.1. Structura cheltuielilor anuale 2000-2008
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9. Relatiile nationale si internationale

Pe parcursul perioadei de functionare a Universitdtii dezvoltarea unei retele ample de
colaborari institutionale cu universitati din tara si de peste hotare a constituit o preocupare deosebita.
La ora actuala Universitatea Sapientia a semnat acorduri de cooperare cu numeroase universitati din
Romania, Ungaria si Slovacia. (Anexa 9.1).

Existd un Protocol de parteneriat strategic Intre Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti,
Universitatea de Stiinte Tehnice si Economice din Budapesta si Universitatea Sapientia, semnat in
2005 cu ocazia sedintei comune a guvernelor Roméniei si Ungariei.

La nivelul facultatilor si catedrelor exista cooperdri cu numeroase alte universitati din Europa
sau America, iar Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste din Miercurea Ciuc este membru
fondator in Asociatia Facultatilor de Stiinte Economice din Roméania. Existd importante cooperari de
cercetare cu institutele Academiei Maghiare de Stiinta si numeroase institutii de cercetare din tara in
cadrul diferitelor proiecte (Globe, CEEX, PN etc).

10. Asigurarea calitatii

In cadrul Universitatii, concomitent cu crearea bazei materiale si a corpului didactic propriu,
adecvat unui proces educational de nivel Tnalt, a existat si existd o preocupare constantd pentru
consacrarea unei culturi a calitatii, pentru implementarea si pentru imbunatdtirea continua a
standardelor de calitate. In acest cadru se cuvine a fi mentionati Hotardrea Senatului din octombrie
2005 cu privire la Principiile asigurdarii calitatii (Anexa 10.1). In acest document se stipuleazi ci
politica conducerii universitatii este de a realiza imbunatatirea continua a capacitatii institutionale si a
eficientei educationale, de a crea o culturd a calitatii in rAndul Intregului personal al Universitatii prin
introducerea si dezvoltarea unui sistem de management al calitatii care sa fie in conformitate cu
normele nationale si internationale in domeniu si cu asteptdrile comunitétii pe care aceastd unitate o
serveste.

Implementarea in Universitate a prevederilor Legii nr. 87/2006 privind Asigurarea calitatii
in tnvatamdnt a fost inceputa in anul 2006, odata cu crearea pe 1langad Senatul Universitatii a Comisiei
de asigurare a calitatii, $i a comisiilor similare la nivelul facultatilor. Numarul redus al cadrelor
didactice titulare cat si Tncarcarea suplimentard a titularilor ce deriva din aceasta, a facut dificila
activitatea eficienta a acestor comisii. Ca urmare a acestei constatari, in anul universitar 2006/2007 a
fost regdnditd intreaga politicA a asigurarii calitatii Tn universitate, fiind introduse treptat
regulamentele si procedurile necesare unei actiuni coerente.

In aprilie 2007 a fost adoptat de Senat Regulamentul de asigurare a calitdtii (Anexa 10.2).
Tot in anul universitar 2006/2007 s-a definitivat structura Senatului, asigurand participarea
corespunzitoare a studentilor (minim 25% dintre membrii Senatului sunt studenti). In anul
universitar 2007/2008 s-au revizuit principalele regulamente care guverneaza activitatea in
universitate (Carta Universitatii, Regulamentul de ordine interioard, Regulamentul de alegere a
organelor de conducere, Codul Etic, Regulamentul privind publicitatea in Universitate, Contractul
colectiv de munca, Regulamentele de organizare si functionare a facultatilor si departamentelor).

Prin Hotararea Senatului s-au reorganizat Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii la nivel
de Universitate si comisiile la nivel de facultéti si departamente, respectiv comisiile de specialitate
(Anexa 10.3.a, 10.3.b, 10.3.c, 10.3.d, 10.3.e).

Primul Raport anual al Comisiei de evaluare §i asigurare a calitatii, Tntocmit pentru anul

2007, a fost prezentat, dezbatut si adoptat 1n sedintele Senatului universitatii din mai-iunie 2008. Ca
urmare a Raportului prezentat (Anexa 10.4.a) Senatul a adoptat un plan de masuri cu privire la
imbunititirea activitatii de asigurare a calitatii (redat in Anexa 10.5.a). In urma realizirii structurilor
de conducere adecvate cerintelor normative s-a creat posibilitatea revizuirii sistemului de
responsabilitati, s-au elaborat si adoptat noile reglementari privind alocarea responsabilitatilor la
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nivel de Universitate (Anexa 10.6) si s-au adoptat mdsuri noi pentru imbundtdtirea comunicarii
interne (Anexa 10.7). Evaluarea calitatii activitatilor didactice, de cercetare §i manageriale
desfasurate Tn 2008 a fost dezbatut in Senat, Raportul CEAC fiind postat pe situl institutiei si
prezentat Tn anexa (Anexa 10.4.b), iar planul operational corespunzator a fost implementat (Anexa
10.5.b)

Concomitent cu intocmirea dosarelor de autoevaluare a programelor de studii s-a definitivat
si Procedura de evaluare a programelor de studii (Anexa 10.8). In scopul asigurarii calitatii actului
didactic si de cercetare, respectiv a implementarii managementului etic s-a Infiintat Comisia de etica
a Universitatii si s-au elaborat Codul Etic §i Regulamentul de functionare a comisiei de etica (Anexa
10.9).

In sfera activititii didactice, pe 1anga adaptarea continui a Regulamentelor privind ocuparea
posturilor didactice si administrative s-au reglementat in mod riguros o serie de activitati care, fie ca
nu au fost reglementate decat de Carta, fie ca au fost abordate doar la nivel de catedre / programe de
studiu. Astfel, In cadrul sistemului de management al calitatii, in Universitate existd o Procedura de
elaborare a programelor de studiu si a planurilor de invatamant (Anexa 10.10). Aceasta stabileste
etapele care trebuie parcurse 1n procesul de initiere a programelor de studiu, modul de intocmire a
Fiselor disciplinelor (Anexal0.11), modul in care se face monitorizarea si imbunatatirea acestora pe
durata deruldrii lor. Prin modul de evaluare interna a programelor de studiu se asigura corespondenta
planurilor cu cerintele calificarii universitare, conformitatea cu normele legislative si cu standardele
ARACIS si compatibilitatea cu programe similare de la alte universitati din tara si UE.

Tot prin hotararea Senatului s-a aprobat Procedura de elaborare a Statelor de functii,
stipuland obligativitatea Intocmirii Fiselor posturilor didactice (Anexele 4.11 si Anexa 4.12).

Sistemul de management al calitatii se preocupd si de procesul de evaluare si notare a
studentilor. In procedura operationald elaborati (detalii Anexa 4.3) care descrie acest proces, este
stabilit modul 1n care se face evaluarea si notarea, pentru a asigura obiectivitatea si corectitudinea,
dar si responsabilitdtile privind inregistrarea rezultatelor §i a depunerii la timp a cataloagelor de

examen. Pentru desfasurarea in bune conditii a evaludrii, cadrul didactic titular este asistat de un alt
cadru didactic de specialitate. Modul de evaluare si notare este proiectat odatd cu programa de studiu
si cu elaborarea Fisei disciplinei. In cadrul acesteia sunt stabilite competentele specifice vizate,
examinarea facandu-se in raport cu acestea. Sunt stabilite de la Tnceput ponderile activitatilor din
timpul semestrului in nota finala, realizand astfel o integrare a examinadrii cu predarea si invatarea.
Titularul de disciplina este obligat sd comunice cursantilor in scris, prin e-mail sau afisare, cerintele
legate de evaluare si notare. Cadrele didactice fac publice pe pagina web sau pe adrese comune
aceste cerinte, impreuna cu informatiile de baza ale programelor analitice de care sunt responsabili.

Problema asigurarii calitdtii corpului profesoral este una centrald in politica manageriald a
Universitatii. Aceastd problema este prezenta in toate documentele fundamentale, incepand cu Carta
Universitatii, Codul Etic, Regulamentul de ocupare a posturilor didactice pand la procedurile de
Elaborare a statului de functii si a Fiselor posturilor.

Politica de personal este atent urmaritd atat de catre managementul Universitatii, cat si de
catre conducerea fiecdrei facultati si catedre. O dovadd a interesului acordat formarii unui corp
profesoral de calitate, este dinamica cresterii titularilor precum si a cadrelor didactice cu titlul de
doctor (Fig.4.1). Tot in scopul cresterii calitdtii personalului didactic, incepand din anul universitar
2006/2007 in Universitate functioneazd o procedurd complexa de evaluare, avand drept scop
identificarea problemelor care pot aparea 1n activitatea cadrelor didactice. Evaluarea are mai multe
componente. Prima dintre acestea, este Evaluarea de catre management, avand la baza
autoevaluarea, prin care fiecare cadru didactic 1si prezinta activitatea didactica, stiintifica, metodica si
cea 1n folosul universitatii (Anexa 10.12.a, Anexa 10.12.b si Anexa 10.12.c). A doua are la baza
evaluarea colegiala, desfasurata Tn doua etape, una deschisa, vizand cadrul didactic si disciplina pe
care o predd, si alta confidentiald care vizeazd diverse componente ale comportamentului sau in
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colectivitate (Anexa 10.13). A treia are la baza evaluarea de cétre studenti (Anexa 10.14.a, 10.14.b).
Rezultatele evaluarii sunt sintetizate Intr-un raport realizat la nivel de catedra, dupa care se realizeaza
un raport la nivel de departament, facultate, iar aceste rapoarte sunt utilizate in analizele efectuate de
catre management. Toate formele de evaluare se realizeaza prin completarea de formulare aprobate
de catre Senat, modul de prelucrare a datelor asigurand atit confidentialitatea acestora, cat si
transparenta rezultatelor finale.

Gradul de multumire a studentilor este evaluat periodic printr-o procedurd elaboratd si
adoptatd de Senat (Anexa 10.15). Organizatiile studentesti, sprijinite financiar prin bugetul

facultatilor, beneficiazd de autonomie in concordanta cu propriile lor regulamente. Ele se preocupa
indeosebi de o serie de activitati sociale si culturale studentesti, fiind majoritari in Comisiile de
cazare si in Comitetele de camin (detalii in Anexa 7.2) a caror activitate este condusa de comisii
mixte cadre didactice-studenti-personal administrativ.

Universitatea, facultatile sau departamentele acestora oferd in permanenta informatii, date,
cantitative si calitative, actuale si corecte, despre calificdrile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspect de interes public, in general,
si pentru studenti si candidati, in special. Principalele mijloace de comunicare ale acestor informatii
sunt pagina web a Universitatii, paginile web ale facultatilor cat si adresele e-mail comune anilor de
studii de la fiecare specializare in parte, iar facultatile editeaza anual Ghidul studentului.

Asigurarea calitatii cercetdrii constituie o preocupare fundamentald a actualei conduceri a
universitatii. Cresterea semnificativa a numarului si valorii granturilor si a contractelor din domenii
de cercetare diferite impune introducerea si in acest domeniu a unor masuri adecvate de control si
evidenti. Incepand din anul universitar 2007/2008 s-a organizat la nivel de universitate
Departamentul de Cercetare si Granturi, a carui preocupare principala este organizarea si evidenta
activitatilor de cercetare-dezvoltare.

Asigurarea calitatii managementului financiar este permanent in atentia Senatului si a
Biroului Senatului. Pe 1angd alocatiile de la Fundatia Sapientia, care din acest an universitar se
stabilesc 1n functie de numarul de studenti scolarizati, atragerea fondurilor externe in proportii din ce
in ce mai mari (conform strategiei, n 2011 cca. 25% din cheltuieli vor trebui acoperite din venituri
proprii) constituie o preocupare permanenta.

Ca o masurd a eficientei educationale si a celei financiare Biroul Senatului a analizat de mai
multe ori raportul dintre numarul de posturi didactice si studenti, numarul de cadre didactice titulare
si studenti. Drept rezultat al analizelor comparative, in coroborarea cu prescriptiile ARACIS,
Universitatea a stabilit raportul dintre numarul de posturi didactice si cursanti, numarul de cadre
didactice titulare si cursanti, considerate optime pentru diferite domenii de licentd (Tabelul 10.1). Tot
in urma dezbaterii Tn Senat s-au stabilit si o serie de indicatori ai activitatii financiar-economice,
redati in anexa 10.16.

Tabelul 10.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice §i studenti, considerat optim din
punct de vedere a eficientei actului didactic.

Stiinte ingineresti si Stiinte economice Stiinte
Propuneri de indicatori FS-US stiinte ale naturii si sociale umaniste
Raport posturi didactice pe student 1/8 1/15 1/15
Raport cadre didactice titular/student 1/12 1720 1720
Raport pers auxiliar catedre/cadre
didactice titulare 1/10 1/17 1/17

Analizele anuale cu privire la calitatea procesului instructiv educativ si managerial au scos in
evidentd o serie de aspecte pozitive, dar si unele neajunsuri in activitate. Dintre aspectele pozitive ale

39



Fundatia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca PARTEA I. PREZENTAREA INSTITUTIEI

activitatii manageriale se mentioneaza reglementarea diferitelor domenii ale activitatii didactice, de
cercetare §i manageriale, ce poate fi constatatd si din tabelul centralizator al reglementarilor si
procedurilor elaborate sau revizuite (Anexa 10.17.a si 10.17.b). Tot aici se semnaleaza preocuparea
permanentd a managementului universitatii de a introduce in practicd procedurile de evaluarea a
diferitelor domenii de activitate, fapt demonstrat de analizele periodice ale diferitelor aspecte cum
sunt cele cu privire la pregatirea profesionald a studentilor, la calitatea activitdtii de cercetarea a
cadrelor didactice, la calitatea si eficienta financiara a diferitelor structuri s.a.
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Partea I1. Evaluarea programului de studiu

II.1. Cerinte normative
I1.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a programului, misiune si obiectice

Specializarea supusa evaludrii — CINEMATOGRAFIE, FOTOGRAFIE, MEDIA -
functioneaza in cadrul Universitatii Sapientia, Facultatea de Stiinte si Arte Cluj-Napoca.

Incepand din anul 2003-2004 Consiliul National de Evaluare si Acreditare
Academica (CNEAA) a autorizat functionarea provizorie a specializarii Cinematografie,
Fotografie, Media (Anexa 1.02.04). In anul 2003 a apirut Hotirrea Guvernului nr.
1082/2003 pentru modificarea Hotdrarii Guvernului nr. 410/2002 privind structurile si
specializdrile universitare acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu din institutiile
de Tnvatamant superior (Anexa 1.01.07.c). Aceasta a fost urmatd de HG 940/2004 (Anexa
1.01.07.d.), HG 1609 (Anexa 1.01.07.e), care modifica HG 410/2002.

Structura Universitatii si a specializarii in conformitate cu Legea nr. 288/2004 a fost
cea stabilitd prin HG nr. 916/2005, urmata de HG nr. 676/2007 (Anexa 1.01.07.g), HG nr.
635/2008 (Anexa 1.01.07.h), modificata prin HG nr. 922/2008 (Anexa 1.01.07.1). Ultimele
Hotarari de Guvern care reglementeazd actualul statut sunt 749/24.06.2009 (Anexa
1.01.07.j) modificata de Hotararea de Guvern 1093/30.09.2009. (Anexa 1.01.07.k.)

Programul supus evaluarii se integreazd in politica generalda a Universitatii
Sapientia (Anexa [.01.12), institutie care functioneaza pe baza autonomiei universitare,
inteleasa ca modalitate specifici de autoconducere in raport cu cadrul legal. Carta
Universitatii (Anexa 1.01.13) din 2001, modificatd in 2007, stipuleaza: libertatea de
cercetare, de activitatea artistica si de transfer de cunostinte; adoptarea criteriilor de
acordare a titlurilor didactice, stiintifice, de cercetare si onorifice; implementarea si
ameliorarea propriilor structuri; stabilirea si adoptarea de programe de -cercetare;
elaborarea regulamentelor de acordare a burselor studentesti, a regulamentelor de studiu si
de examinare pentru studenti; libertatea editdrii de publicatii stiintifice si a functionarii
editurii proprii; alegerea si schimbarea conducerii conform procedurilor legale; organizarea
de manifestari stiintifice cu participare internd si internationald, precum si stabilirea
formelor de cooperare cu alte institutii; administrarea resurselor financiare si a
proprietdtilor Universitatii, cu respectarea destinatiei acestora.

Specializarea supusd evaluarii respectda si promoveazd integral prevederile Codului
Etic (Anexa 1.03.02) al Universitatii, acorddnd o atentie deosebitd pregatirii studentilor
pentru respectarea normelor specifice activitdtii de predare, cercetare si productive din
domeniul cinematografie si media.

Fiecare unitate structurala a institutiei (facultate, departament, catedrda) realizeaza
anual (de obicei in lunile ianuarie-februarie) un raport de autoevaluare interna. Acest
document de analizd interna a calitatii este elaborat periodic (anual) la nivelul fiecarei
catedre, de cdtre conducerea facultdtii §i responsabilii cu asigurarea calitdtii la nivel de
facultate. In concordanta cu prevederile legii calitatii in invatimantul superior si procedurile
specifice de evaluare interna a calitatii In Universitatea Sapientia, la nivelul activitatii
academice se realizeazd evaluarea In functie de cele 3 domenii ale calitdti: capacitatea
institutionala, eficacitatea educationala si managementul calitdtii.

Obiectivele specializarii propuse pentru acreditare sunt corelate cu cele ale
Universitatii. Specializarea Fotografie, cinematografie, media cu limba de predare
maghiara a fost infiintat prima oard in Romania in cadrul Universitatii Sapientia. De doi
ani functioneaza o grupa maghiard si la Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Teatru
si Televiziune.
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Specificul programului constd 1in pregdtirea de specialisti Tn domeniul
audiovizualului si al cinematografiei, conform directiilor de specializare conform HG
1093 din 2009: regie de film si tv, imagine de film si tv, comunicare audiovizuald:
scenaristica, publicitate media, filmologie. Planul de invatamant (Anexa I1.01.01) s-a
construit pentru a asigura realizarea urmatoarelor obiective generale:

- dobandirea unei culturi in domeniul artelor vizuale, insusirea unor cunostinte
fundamentale de comunicare audiovizuala, de istoria universald a filmului (curentele
importante si operele reprezentative ale acestora), teoria si analiza filmului (cunoasterea
notiunilor generale ale teoriei si analizei filmului, al limbajului vizual al filmului);

- insugirea unor cunostinte teoretice si practice legate de tehnologia si metodologia
productiei cinematografice;

- studentul/absolventul sa fie capabil de a realiza un proiect cinematografic, sa scrie
un scenariu, sa fotografieze, sa filmeze, sa regizeze si sa editeze diferite materiale
audiovizuale filmate;

- dobandirea abilitatii de a folosi eficient si corect limbajul de specialitate vorbit si
scris atat In limba materna, cat si In limbile romana si engleza;

- dobandirea capacitatii de a aplica creativ cunostintele teoretice si practice Tnsusite
pe parcursul studiilor universitare i de a-§i organiza eficient activitatea profesionald;

- pregatirea sa corespunda cerintelor pietei existente in acest domeniu, ceea ce
permite integrarea rapida a absolventilor pe piata muncii.

- studentul/absolventul sd dobandeasca cunostintele teoretice si experienta practica
necesara pentru cultivarea unor standarde profesionale si etice foarte inalte, cultivarea
curajului profesional si moral, a responsabilitatii civice.

Activitatea studentilor este completata cu participarea lor in cadrul unor granturi si
alte tipuri de proiecte specifice acestui domeniu, efectul fiind dublu: specializarea
suplimentard in proiectarea/implementarea de aplicatii si obtinerea unor fonduri
suplimentare necesare productiei de film si sporirea bazei materiale a specializarii. Se impune
cu necesitate pregatirea teoreticd, dar mai ales ceea practica a studentilor.

Experienta ultimilor ani ne aratd ca o parte dintre absolventii specializarii
Cinematografie, fotografie, media dupa sustinerea licentei doresc sad-si completeze
studiile prin masterat si doctorat la universitati din tara si din strdinatate (Universitatea
Nationala de Arta Teatralda si Cinematografica I. L. Caragiale din Bucuresti,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea Eotvos Loérdnd din
Budapesta).

Universitatea urmareste evolutia profesionald a absolventilor prin sistemul
ALUMNI care poate fi accesat pe site-ul universitdtii www.sapientia.ro.
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I1.1.2. Personalul didactic

Calitatea personalului didactic implicat in procesul de predare-invatare-evaluare,
respectiv de cercetare 1n cadrul specializarii Cinematografie, fotografie, media este
asiguratd printr-o selectie exigentd. Sarcinile didactice si cele de cercetare a personalului
didactic sunt prevazute in Statul de functiuni al specializarii (Anexa 11.02.01.a), respectiv in
fisa posturilor (Anexa I1.02.11).

Cadrele didactice implicate Tn acest program de studiu provin din personalul
didactic propriu al Catedrei Media si al Universitdtii Sapientia precum si din diferite
institutii de nvatamant superior din Roménia si din strainatate. Aceastd specializare din
cadrul Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca este deservitd preponderent de Catedra
de Media, cu cateva cadre didactice de la Catedra de Studii Europene din Cluj-Napoca,
respectiv Catedra de Stiinte Umane din Miercurea-Ciuc si Catedra de Stiinte Umaniste din
Targu-Mures din cadrul universitdtii noastre. (Anexa I1.2.2.).

Pentru a asigura o pregatire de calitate ridicata pentru studentii nostri, consideram ca
este benefic sa facem apel la colaboratori externi de la alte universitdti din tard si din
strainatate, care sunt specialisti de renume in domeniul lor de activitate. Dintre colaboratorii
nostri externi nimeni nu cumuleaza trei norme, deci nu se pune problema de a depasi limitele
incarcaturii profesionale, al gradului de ocupare prescrisi de lege. In ceea ce priveste
pregatirea profesionala a personalului didactic, situatia doctorilor §i doctoranzilor cooptati in
programul de studiu Cinematografie, fotografie, media este anexatd impreund cu CV-urile
personalului didactic care deserveste acest program (Anexa I1.02.03, 11.02.06, 11.02.07). Atat
CV-urile, cat si listele de lucrari publicate si de creatii artistice realizate de cadrele didactice
implicate in programul supus evaluarii sunt incluse in Anexa I11.02.03. Numarul mare al
acestor lucrdri stiintifice si artistice demonstreaza interesul permanent pentru activitatea
didactica si stiintifica, respectiv creatia artisticd din domeniul filmului.

In cele ce urmeaza, prezentam lista cadrelor didactice implicate in acest program:
Tabelul 11.1.2.1
Cadre didactice si specialisti implicati in programul de studiu

Nr.crt. Numele si prenumele Titlul stiintific
1. Stefan Dorel Gaina-Gerendi profesor universitar doctor
2. Murvai Olga profesor universitar doctor
3. Horviath Andor conferentiar universitar doctor
4. Pethd Agnes conferentiar universitar doctor
5. Tapodi Susana Monica conferentiar universitar doctor
6. Téanczos Vilmos conferentiar universitar doctor
7. Tonk Mérton conferentiar universitar doctor
8. Geréb Anna conferentiar doctor
0. Stéhr Lorant conferentiar doctor
10. Gy0ri Zsolt lector universitar doctor
11. Lupescu Radu lector universitar doctor
12. Virginds Andrea lector universitar doctor
13. Fazakas Istvdn Aron lector universitar doctorand
14. Boné Ferenc asistent universitar doctorand
15. Bélint Arthur asistent universitar
16. Lakatos Robert Arpad asistent universitar
17. Székely Zsuzsanna Cecilia asistent universitar
18. Felméri (Krézsek) Cecilia preparator universitar doctorand
19. Balogh Zsolt regizor de film si TV
20. Buglya Sandor regizor, operator, producator de film
21. Esztan Monika scenograf
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22. Muhi Andras jurist si producator de film
23. Schneider Tibor regizor si operator de film g1 TV
24. Raduly-Zorg6 Carol antrenor

Tabelul 11.1.2.2.

Cadre didactice titularizate n Invatdmantul superior

Nr.crt. Numele si prenumele Titlul stiintific
1. Stefan Dorel Gaina-Gerendi profesor universitar doctor
2. Murvai Olga profesor universitar doctor
3. Horvéith Andor conferentiar universitar doctor
4. Pethd Agnes conferentiar universitar doctor
5. Tapodi Susana Monica conferentiar universitar doctor
6. Tanczos Vilmos conferentiar universitar doctor
7. Tonk Mérton conferentiar universitar doctor
8. Stéhr Lorant conferentiar universitar doctor
0. Gyori Zsolt lector universitar doctor
10. Lupescu Radu lector universitar doctor
11. Virginds Andrea lector universitar doctor
12. Fazakas Istvdn Aron lector universitar doctorand
13. Boné Ferenc asistent universitar doctorand
14. Balint Arthur asistent universitar
15. Lakatos Rébert asistent universitar
16. Székely Zsuzsanna asistent universitar
17. Felméri (Krézsek) Cecilia preparator universitar doctorand

Toate posturile didactice din cadrul programului de studiu Cinematografie,

fotografie, media au fost constituite conform normelor legale in vigoare. Modul de acoperire
a posturilor reiese din statele de functii (Anexa II.2.1.a-d). Numarul posturilor din statul de
functii al specializarii Cinematografie, fotografie, media in proportie de 70,10% sunt
acoperite de persoane titularizate in invatdamantul superior conform legii, iar restul de
29,90% nu sunt titularizate Tn Tnvatamantul superior dar indeplinesc conditiile cerute de lege
(Anexa 11.02.04.)

Dintre cadrele didactice care activeaza in programul de studii, dupa cum reiese si din
tabelul de mai sus (Tabelul I1.1.2.1), doua persoane detin titlul de profesor doctor universitar,
sase persoane de conferentiar doctor universitar, trei persoane sunt titularizati n
invatdmantul superior in functia de lector doctor, o persoand ca si lector doctorand, un
asistent universitar doctorand, trei asistenti universitari, un preparator universitar doctorand,
cinci specialisti in unele domenii ale creatiei artistice din domeniul filmului (regizori de film
si TV, operatori, producatori si un scenograf renumit). Lista se incheie cu un antrenor
sportiv.

Toate cadrele didactice care predau cursuri in cadrul acestui program de studiu detin
titlul stiintific de doctor, obtinut intr-un domeniu relevant pentru cursul predat in cadrul
programului (Anexa I1.02.02). Preparatorii si asistentii universitari ori dispun de certificate
de atestare a pregdtirii pedagogice, ori sunt inscrisi la acest modul (Anexa 11.02.05.). De
asemenea majoritatea cadrelor didactice dispun de o ampla activitate stiintifica si didactica
sau de creatie artistica in domeniu vizand teme cuprinse in cadrul cursurilor si seminariilor
predate in programul de studiu (vezi CV-urile si listele de publicatii Anexa 11.02.03). Lista
lucrarilor proprii necesare programului de studiu sunt prezentate in Anexa 11.02.08.
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I1.1.3. Continutul procesului de invatamant

Continutul procesului de Invatdmant al specializarii Cinematografie, fotografie,

media a fost elaboratd pe baza regulamentului de studii si examene, conform criteriilor
ARACIS.

Aceastd specializare, prin curriculumul propus (Fisele disciplinelor se regdsesc la

Anexa I1.3.1) doreste ca toti absolventii care termind cei trei ani de studii, in baza
competentelor formate in cadrul specializarii, fie sd se insereze rapid in campul muncii, fie

sd-si continue pregatirea la un nivel superior, masterat si/sau doctorat.

Discipline obligatorii

Tipul disciplinei pe
Discipline obligatorii rute de specializare
reg. op. com.
Istoria filmului universal I. (Nasterea industriei cinematografice,
1 filmul mut, expresionismul german, Inceputurile filmului sonor.) DF DF DF
2 | Comunicare audiovizuald DS DD DS
3 | Estetica DF DD DS
4 | Scenaristica si dramaturgie I. (Dramaturgie generald, adaptari literare) DF DF DS
5 | Fotografie L. DF DS DD
6 | Limbaj plastic DF DF DS
7 | Regie de film L. DS DD DD
8 | Montaj film si TV (editare imagine si sunet) 1. DS DF DD
9 | Istoria culturilor si a civilizatiilor 1. DD DD DF
10 | Educatie fizica L. DC DC DC
11 | Limba engleza 1. DC DC DC
Istoria filmului universal II. (Sistemul de studio din Hollywood,
12 g.enurilf:’ fi}mul?i clasic n?.rativ; ."I:ejrlldinge c}e reajliis.n} TE cinema: ,,free DF DF DF
13 | Teorie si analiza de film 1. DD DS DF
14 | Scenaristica si dramaturgie II. (Dramaturgie generald, adaptari literare) | DF DF DS
15 | Fotografie II. DF DS DD
16 | Imagine de film DS DS DD
17 | Regie TV L. DS DD DD
18 | Montaj film §i TV (editare imagine si sunet) II. DS DF DD
19 | Istoria culturilor si a civilizatiilor II. DD DD DF
20 | Limba engleza II. DC DC DC
21 | Educatie fizica II. DC DC DC
22 | Practica L. DS DS DS
23 | Analizéd de film . DD DD DD
Istoria filmului universal III. (Tendinte de realism in filmul de arta in
24 pgrioada interbelica si dupé cel de-a}l doilean rézboi' mondial. Freg DF DF DF
25 | Teoria im‘aginiji 1L 1 - 1 . o DD DS DS
26 | Scenaristica si dramaturgie III. DF DF DS
27 | Fotografie III. DF DF DD
28 | Arta imaginii de film III. DF DS DD
29 | Regie de film III. DS DD DD
30 | Regie TV IIL DS DD DD
31 | Montaj de film si TV IIL. DS DF DD
32 | Literatura comparata DD DC DD
33 | Istoria artelor plastice II. DD DS DF
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34 | Limba engleza III. DC DC DC
35 | Analiza de film II. DD DD DD

Istoria filmului universal IV. (Mari autori ai filmului modernist. Arta
36 lui Fellini, Antonioni, Bergman, etc.) DF DF DF
37 | Structuri narative, publicitate DD DD DS
38 | Scenaristica si dramaturgie I'V. DF DF DS
39 | Fotografie IV. DF DF DD
40 | Arta imaginii de film II. DF DS DD
41 | Regie de film IV. DS DD DD
42 | Regie TV IV. DS DD DD
43 | Montaj de film i TV IV. DS DF DD
44 | Istoria filosofiei DD DD DF
45 | Limba engleza IV. DC DC DC
46 | Practica II. DS DS DS
47 | Istoria filmului universal V. (Noul val francez, Truffaut, Chabrol, J.L. | DD DD DF
48 | Sunet si muzica de film I. DD DD DD
49 | Prelucrare digitald a imaginii, animatie . DD | DD DD
50 | Managementul productiei de film si tv L. DS DS DS
51 | Tehnici si tehnologii TV DD DS DD
52 | Regie TV V. DS DS DD
53 | Limba engleza V. DC DC DC

Istoria filmului universal VI. (Marii regizori ai filmului de arta din anii

60-80. Buiiuel, Tarkovski, noul cinema german: Herzog, Fassbinder DD DD DF
sq etc. Filmul dupa anii 1980.)
55 | Managementul productiei de film si tv II. DS DS DS
56 | Scenografie, costume §i machiaj DF DF DD
57 | Sunet si muzicd de film II. DS DS DD
58 | Prelucrare digitala a imaginii, animatie II. DD DD DD
59 | Regie TV VL. DS DS DD
60 | Limba engleza VI. DC DC DC
61 | Practica III. DS DS DS

Discipline optionale:

Discipline optionale

Tipul disciplinei pe rute
de specializare

reg. op. com.
1 | Regie TV L. DS
2 | Arta imaginii I. DS
3 | Redactare de texte, exercitii de scriere 1. DS
4 | Regie de film L. DS
5 | Fotoprocese I. DS
6 | Formate media I. DS
7 | Regie TV II. DS
8 | Arta imaginii II. DS
9 | Redactare de texte, exercitii de scriere II. DS
10 | Regie de film II. DS
11 | Fotoprocese II. DS
12 | Formate media II. DS
13 | Actorie de film I DS
14 | Optica si aparaturi de filmare DS
15 | Scenaristica I. DS
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16

Regie de film

DS

17

Arta imaginii de film TV

DS

18

Analiza de film III.

DS

19

Actoria de film II.

DS

20

Tehnici iluminatorii

DS

21

Scenaristica II.

DS

22

Regie de film

DS

23

Exponometrie

DS

24

Analiza de film IV.

DS

Legenda: DF — discipline fundamentale, DS — de specializare, DC — complementare

Discipline facultative studiate:
Educatie fizica: incepand cu anul II.
Limba germand

I

storia culturilor si civilizatiilor

Terminologie |
Terminologie II

Totalul disciplinelor obligatorii este de 61, respectiv 24 de discipline optionale, toate acestea
din urma fiind discipline de specializare.
Ponderea numarului de ore obligatorii i optionale:

Nr. Nr. de ore Total Nr. credite
crt | Disciplina | ARACIS | AnL Anll. | AnIIL ore % Anl AnlIl | An1IIl
1 Obligatorii 70% 704 424 338 1466 73,30 60 40 36
2 Optionale 30% 0 280 254 534 26,70 0 20 24
TOTAL 704 704 592 2000 100,00 60 60 60
Ponderea numarului de ore la diferite tipuri de discipline, pe cele trei linii de specializare
Specializarea regie de film si TV
Nr ARACIS Nr de ore Total Nr credite
crt Disciplina %0 Anl. | AnIl. |AnIIL.| ore % Anl. | AnlIL | AnIIL
1 f | Fundamentale 20% 280 126 0 406 20,30 31 15 0
De specialitate +
2 | s | proiect de diploma 2% 228 368 338 934 | 46,70 17 28 33
3 d | Domeniu 30% 112 210 206 528 26,40 8 17 25
4 ¢ | Complementare 8% 84 0 48 132 6,60 4 0 2
TOTAL 704 704 592 2000 100 60 60 60
Specializarea imagine de film si TV
Nr ARACIS Nr de ore Total Nr credite
crt Disciplina %0 Anl. | AnIl. |AnIIL. | ore % Anl. | AnIL | AnIIL
1 f | Fundamentale 20% 252 140 0 392 19,60 24 14 0
De specialitate +
2 s | proiect de diploma 42% 200 396 324 920 46,00 17 33 31
3 d | Domeniu 30% 168 168 220 556 27,80 15 13 27
4 ¢ | Complementare 8% 84 0 48 132 6,60 4 0 2
TOTAL 704 704 592 2000 100 60 60 60
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Specializarea comunicare audiovizula

N ARACIS Nr de ore Total Nr credite

r

crt Disciplina % Anl. | Anll. |[AnIIl. | ore % Anl. | AnlIl. | AnIIL
1 f | Fundamentale 20% 224 154 0 378 18,90 20 15 0

De specialitate +
2 s | proiect de diploma 42% 200 312 434 946 47,30 17 22 44
3 | d|Domeniu 30% 196 238 110 544 27,20 19 23 14
4 ¢ | Complementare 8% 84 0 48 132 6,60 4 0 2
TOTAL 704 704 592 2000 100 60 60 60

Cum reiese si din tabelul de mai jos, raportul dintre numarul orelor de curs si cele practice
(seminarii, laboratoare) este de 40,20% cursuri si 59,80% aplicati, ceea ce respectd standardele
ARACIS:

Nr | it Standarde Nr de ore Total
isciplina .
ert specifice ARACIS ™0 T 011 [ AnIIL | ore %
Curs 40-45% 336 280 188 804 40,20
2 Aplicatii 55-60% 368 424 404 1196 59,80
TOTAL 704 704 592 2000 100,00

La specializarea supusd evaludrii (Cinematografie, fotografie, media), raportul cadre
didactice/studenti se prezinta in felul urmator:

Nr. cadre didactice

= y r——— Nr. total Raport cadre
Fizice apf)rt.at a Itulari cu . studenti didactice/studenti
specializare norma de baza ’ ’
24 11,48 8,05 79 0,145 -0,08

Conform planului de invatamant, disciplinele fundamentale au o pondere de
20,30%, disciplinele referitoare la pregatirea de domeniu 46,70%, disciplinele de
specialitate 26,40%, iar cele complementare 6,60%.

In ceea ce priveste proportia materiilor finalizate cu examen, colocviu sau verificare
pe parcurs, procentajele acestora arata in felul urmator:

Anul I Anul IT Anul III
E 7 32% 6 30% 9 53%
C 9 41% 12 60% 6 35%
Vp 6 27% 2 10% 2 12%
Total 22 100% 20 100% 17 100%

I1.1.4. Studentii

Specializarea supusa acreditdrii are o duratd de 6 semestre si oferd posibilitatea
formarii unor specialisti In domeniul de licentda Cinematografie si media, specializarea
Cinematografie, fotografie, media (regie de film si tv, imagine de film si tv, comunicare
audiovizuala: scenaristica, publicitate media, filmologie). Astfel, aceastd specializare
urmadreste sa dezvolte nu numai competente academice de baza, dar si sd asigure baza de
cunostinte necesare activitatilor care se desfdasoara in cadrul specializarilor din acest domeniu.
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Recrutarea studentilor se realizeaza prin concurs, iar procedura de admitere
(Anexa 1.04.01 si Anexa I1.04.01) este stabilita de catre de Consiliul Facultatii de Stiinte si
Arte Cluj-Napoca si aprobata de Senatul Universititii. In acest sens existd un regulament de
admitere general, elaborat de catre Senatul Universitdtii si un regulament de admitere Tn cazul
fiecarei facultati (Anexa I1.04.01), elaborate si aprobate de catre consiliile facultatilor si de
Senat.

In cazul specializarii propuse pentru acreditare procedura de admitere se desfasoard in
doua trepte, dupa cum urmeaza:

Treapta L: toti cei inscrisi pentru specializarea Cinematografie, fotografie, media vor
sustine o probd de aptitudine, eliminatorie constand din prezentarea fotografiilor facute pe
moment si/sau prezentarea filmelor si fotografiilor facute in trecut si un scurt interviu. Nota
minima de trecere este nota 6.

Treapta IL.: toti cei care au trecut de proba eliminatorie, vor sustine doud probe in
scris, o proba de culturd generala, respectiv una de analiza filmului. Proba de cultura generala
are la bazd tematica materiei de istorie universala predatd in licee, iar in cadrul probei de
analiza filmului se evalueaza abilitatile de analizd creativa in domeniul imaginii si
cinematografiei, cultura generala legata de cinematografie.

Nota de admitere se compune din nota obtinutad la proba eliminatorie (40% din nota
finald), la proba de cultura generald (20% din nota finald) si din nota obtinuta la proba de
analiza filmului (40% din nota finald).

Studentii admisi in anul I. la inceputul anului universitar completeaza doud
contracte: Contractul de Scolarizare si (Anexa 11.04.09) si Contractul de Studii (Anexa
I1.04.10), iar cei care sunt deja in sistemul universitar, la Inceputul fiecarui an universitar
completeazd Contractul de studii. Aceste doud documente semnate de parti (Facultatea
de Stiinte si Arte, reprezentat de decan, respectiv student) asigurd calitatea de student
participantilor in procesul de invatamant.

Formatiile de studiu (Anexa 11.04.07) asigura desfasurarea eficienta a procesului
de fnvatamant. Dupa cum reiese din tabelul privind promovabilitatea promotiilor intre
anii de studii (Anexa I1.04.11), acest procentaj variaza intre 86,4% (medie calculata la
terminarea studiilor) si 95,92% (media promovabilitatii de la anul II. la anul III.).

Orarul specializarii poate fi consultat in Anexa I1.04.02a si 11.04.02b, si se poate
accesa in format electronic Tn permanenta atit pe pagina de internet a facultatii, cat si pe cea a
specializarii supuse evaluarii (kv.sapientia.ro, respectiv film.sapientia.ro). Totodata orarul
specializdrii este afisat in ambele cladiri ale facultatii.

Transferul studentilor de la alte institutii la specializarea Cinematografie, fotografie,
media se efectueazd Tnaintea inceperii anului universitar, prin hotararea comisiei special
constituite Tn acest sens cu avizul Consiliului Facultdtii si al Rectoratului.

Cele trei serii de absolventi au sustinut examenul de licenta la Universitatea
Nationald de Artd Teatrala si Cinematografica ,,I. L. Caragiale”, respectiv Universitatea
Hyperion, conform acordului ARACIS, pe bazad de protocol incheiat cu cele doua institutii
de Tnvatamant superior. Comisiile de licentd erau alcatuite conform legilor si normelor in
vigoare, din acestea nefacand parte cadrele didactice care au predat cursuri in cadrul
specializdrii. Pentru ultimii trei ani, gradul de promovabilitate al absolventilor la examenul de
licenta a fost 100%. (Anexa I1.04.13)

Gradul de promovabilitate a studentilor in perioada 2006-2009:

An Numar studenti Numair studenti Grad de
universitar examinati admisi promovabilitate %
2006/2007 13 13 100%
2007/2008 15 15 100%
2008/2009 5 5 100%
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La finalizarea programului de studiu, studentilor li se elibereazd doua documente
certificand situatia lor academica: foaia matricold si suplimentul de diploma. Modele pentru
aceste doud documente pot fi gasite la sectiunea anexe (Anexa 11.04.03a-c).

O serie de informatii utile pentru actualii si potentialii studenti la acest program de
licenta pot fi gasite in fiecare an in Ghidul studentului Anexa I1.04.04.

Studentii specializarii Cinematografie, fotografie, media participd regulat la
comunicari stiintifice, la festivale de filme nationale si internationale de unde se intorc
cu premii importante §i valoroase (Anexa I1.04.14). De exemplu, la Festivalul International
de Film din Nijmegen, Olanda din anul 2010, in sectiunea dedicatd filmului romanesc, pe
langa nume sonore de regizori tineri din Romania (Cristi Puiu, Corneliu Porumboiu sau Tudor
Cristian Jurgiu) se afla si doud filme regizate de studentii universitatii noastre (filmul Bedtime
Story regizat de Réka Kassay si animatia Ariadne’s Thread, regizat de Attila Bertoti).

I1.1.5. Cercetarea stiintificd si creatia artistica

Cadrele didactice si specialistii care formeazd colectivul academic al acestei
specializdri din cadrul Facultdtii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca, au fost si sunt implicate
in diferite proiecte de cercetdri precum si in proiecte de creatie artisticd in domeniul filmului,
cum reiese si din tabelul de mai jos.

Tabelul I1.1.5.1.

Lista cercetarilor si activitasilor de creatie artistica a tuturor cadrelor didactice si
specialisti implicati in programul de studiu

g.lt. Cadru didactic Teme de cercetare si domenii artistice
1. St,e f afl Dorel . Creatie artisticd In domeniile: fotografie, transfotografie, artd intermediala.
Gaina-Gerendi ’

Semiotica si hermeneutica textului, gramatica comparata a limbii maghiare si

2. | Murvai Olga romane; stilistica impresionismului; fenomene de bilingvism din punct de vedere
al teoriei comunicatiei.

3| Horvéth Andor Literatura gre'a(?évanticé (sEudii des'pre tragedia 'anticé si toposuri literare),
literatura eseisticd franceza (eseurile lui Montaigne).
Intermedialitate in cinema, relatia filmului cu celelalte arte; comunicare

4. | Pethd Agnes lingvisticd in contextul filmului, poetica filmului modernist si postmodernist, arta
lui Jean-Luc Godard.

5 Tapodi Susana Probleme de dramaturgie literard, canoane artistice, intertextualitate in literatura,

" | Monica relatii dintre literatura si politica.
. . Teoria si istoriografia imaginii si gndirii simbolice in culturd; simbolismul in

6. | Tanczos Vilmos . o ; A . <

folclor si cultura populard; simbolismul in cultura vizuala.
L Cultura, traditie, valoare in istoria gandirii din Transilvania; Problema

7. | Tonk Mérton . L TSN < o
filosofieinationale; Ideologii politice in cultura contemporana; Cercetéri de istoria

8 | Geréb Anna Arta lui Sergl}ei. Eise.ns.tei.n si. scol.ilfz de mqntaj sovie.tice; filmul mut rus cu
accente pe primii artisti ai animatiei rusesti; opera lui I. Smoktunovski.

9 | Stéhr Lérdnt Melodramelg fi.lmice quer.pe té.rzii: Fassbinc.ler, Wong Kar-wa.i, Lars von Trier;
rolul trupului si a teatralitatii in filme moderniste si postmoderniste.

10. | Gyéri Zsolt Kubrick s% imgginile anti{postumapiste ale g.:?mdirii;. ideqtitatea na‘gional.e“l n .
filmele britanice ale celui de-al doilea razboi mondial; filmele de razboi clasice.
Istoria Europei Centrale 1n evul mediu; arta medievald a Transilvaniei; Dinastia

11. | Lupescu Radu :
Hunedorestilor.
Poetica filmului comercial postmodernist, evolutia genului filmelor detectivi;

12.| Virginds Andrea problema masculinitatii si a feminitétii in genurile filmului clasic hollywoodian si
film noir.

13 Fazakas Istvan Creatie de muzicd autonoma si creatie muzicala dedicatd cinematografiei.

" | Aron Cercetdri legate de muzica de film din perioada filmului mut.

14. | Boné Ferenc Artg lui Aki Kaurism'aiki. si a(.iaptéri.le lite.rare; set. design ip filmele lui Jacques

Tati, Jean-Luc Godard si Aki Kaurisméki. Arta filmelor finlandeze.
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Creatie artistica din domeniul cinematografiei: filme originale documentare si

15. | Balint Arthur scurt metraje de fictiune realizate in calitate de operator (DP), scenarist si de
regizor.
. Creatie artistica din domeniul cinematografiei: filme originale documentare, filme
Lakatos Rébert . . - . . - . N .
16. Arpé d din categoria docu-fictiune si scurt metraje de fictiune realizate in calitate de

regizor, scenarist si producator.

Felméri (Krézsek) | Creatie artisticd din domeniul cinematografiei: scurt metraje de fictiune si de

17. a S . N . . . .
Cecilia animatie realizate in calitate de regizor si scenarist.
Creatie artisticd bogata din domeniul cinematografiei: filme si seriale de filme,
18. | Balogh Zsolt adaptari literare pentru televiziune, scurt metraje de fictiune realizate n calitate de
regizor de film i TV.
Creatie artistica bogatd din domeniul cinematografiei: filme originale
19. | Buglya Sédndor documentare, scurt metraje de fictiune realizate in calitate de regizor si

producator.

Bogata activitate artisticd de proiectare de set design/scenografie pentru filme de
fictiune de lung metraj.

Filme documentare si de fictiune, scurt metraje de fictiune realizate in calitate de
producitor.

Creatie artistica din domeniul cinematografiei: scurt metraje de fictiune, emisiuni
de televiziune, reportaje pentru TV realizate in calitate de regizor de film §i TV.

20. | Esztan Monika

21. | Muhi Andras

22.| Schneider Tibor

Cum reiese si din acest tabel, directiile de cercetare si obiectivele acestora sunt
relevante din punctul de vedere al programului universitar de licentd Cinematografie,
fotografie, media si marea lor majoritate pot fi continuate in cadrul acestei specializari.

Totodata programul supus evaluarii are un program de cercetare pe urmatorii ani,
care se concentreaza pe o tematica bine definitd si menitd sa confere o orientare specifica
Catedrei noastre. Ne propunem sa ne implicam in cercetari care vizeaza probleme legate de
intermedialitatea filmului: teoria, istoriografia i poetica intermedialitatii in film, rolul si
interactia mediilor in comunicarea cinematografica, analiza relatiilor dintre film si celelalte
arte, descrierea figuratiilor de stil ale filmului care implicd relatii mediale si/sau
autoreflexivitate, problemele noilor medii ale imaginilor Tn miscare si a noilor genuri in film,
cu accent pe curente contemporane 1n filmul universal si 1n cel est-european.

I1.1.6. Baza materiald

Activitdtile didactice (cursuri, seminarii, laboratoare) si de cercetare/creatie artistica
din cadrul specializarii se desfasoara 1n spatii de invatdmant dotate cu echipamente
corespunzatoare cerintelor de predare-invatare, respectiv cercetare/creatie artistica impuse de
aceastd specializare (Anexa 11.06.04, 11.06.05, 11.06.07 si 11.06.10). Aceste spatii apartin
Universitdtii Sapientia (imobilul situat n str. Matei Corvin nr. 4.), respectiv sunt inchiriate
de la Parohia Reformata Cluj (cladirea din str. Deva nr. 19) (Anexa 11.06.11, 11.06.12).
Pentru desfasurarea cursurilor si seminariilor exista dotarea materiald si tehnicd necesara:
fiecare salda de curs este echipat cu videoproiectoare/retroproiectoare, PC-uri sau laptop-uri,
internet prin conexiune wireless sau prin retea. Salile unde se fac si proiectii sunt echipate cu
videoplayer si/sau DVD-player.

De asemenea, pentru desfasurarea activitatilor didactice si de creatie artistica, cadrele
didactice si studentii au la dispozitie studioul de productie de filme si emisiuni TV,
laboratoare de post-productie (editare digitala), toate dotate cu tehnica performantd (Anexa
11.06.04).

Pentru activitatea de curs si seminar, studentii au acces la o serie de manuale si carti
recomandate 1n cadrul fiecarei discipline, inclusiv carti electronice. Accesul la acestea se
poate face prin intermediul bibliotecii facultdtii (Prezentarea bibliotecii — Anexa 11.06.02,
Dotarea bibliotecii — Anexa I1.06.03) care dispune de sald de lectura si fond de carte
proprie, corespunzator disciplinelor din planul de invatamant (Anexa I11.06.07).

De asemenea, prin intermediul bibliotecii studentii au acces la o serie de baze de
date electronice care ofera carti si jurnale de ultima ord. Aceste baze de date sunt: Web of
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Knowledge, Science Direct, PsycInfo, SpringerLink, Lecture Notes in Computer Science,
Academic Journals Collection. Prin aceste baze de date ale publicatiilor stiintifice si
periodicelor stiintifice pot fi accesate cele mai importante reviste stiintifice de specialitate.

Pe langd acestea Catedra de Media are colectie proprie de periodice de specialitate
pastrate la catedrd. Situatia centralizatoare a abonamentelor la periodice care deservesc
disciplinele programului de studiu este prezentat la Anexa I1.06.09. Totodatd, materiale
didactice proprii folosite in procesul educational pot fi accesate de cétre studenti pe pagina
web al specializarii: film.sapientia.ro/hu/oktatasi-segedanyagok.

I1.2. Criterii si standarde de performanta

A. Capacitatea institutionald

A.l. Structuri institutionale, administrative §i manageriale

Structura si modul de organizare a Facultatii de Stiinte si Arte, in cadrul careia se
desfasoara specializarea propusa, se regaseste in organigrama anexata la acest document
(Anexa I1.07.01).

A.l.1. Misiune, obiective si integritate academica:

Facultatea de Stiinte si Arte a fost Infiintatd si functioneazd conform legii. Misiunea si
obiectivele asumate ale acestei institutii sunt conforme cu cele stabilite prin Planul strategic
al Universitatii, dar sunt totodatd adaptate specificului organizational, educational si de
cercetare al acestora. De asemenea, ele sunt In acord cu Carta Universitard (vezi Partea 1.
Prezentarea Institutiei).

Programul se integreaza in politica generala a Universitatii Sapientia: aceasta
functioneazd pe baza autonomiei universitare, inteleasd ca modalitate specifica de
autoconducere in raport cu cadrul legal. Carta Universitatii stipuleaza: libertatea de
cercetare, de activitatea artisticd si de transfer de cunostinte; adoptarea criteriilor de
acordare a titlurilor didactice, stiintifice, de cercetare si onorifice; implementarea si
ameliorarea propriilor structuri; stabilirea si adoptarea de programe de cercetare;
elaborarea regulamentelor de cazare a studentilor si de acordare a burselor studentesti, a
regulamentelor de studiu si de examinare pentru studenti; libertatea editarii de publicatii
stiintifice si a functionarii editurii proprii; alegerea si schimbarea conducerii conform
procedurilor cartei universitare; organizarea de manifestari stiintifice cu participare interna
si internationala, precum si stabilirea formelor de cooperare cu alte institutii; administrarea
resurselor financiare si a proprietdtilor Universitdtii, cu respectarea destinatiei acestora.

Codul de etica profesionald privind asigurarea calitdtii si acreditarea invatdmantului
superior din Romania propus de ARACIS este adus la cunostintd tuturor membrilor
facultatii prin mijloace electronice. Structura institutionald Insarcinatd cu supravegherea
aplicdrii dispozitiilor acestui Cod este Comisia de etica a Universitatii, care se constituie $i
functioneaza la nivelul Senatului.

Programul respectd si promoveaza integral prevederile Codului etic al universitdtii,
acordand o atentie deosebitd pregatirii studentilor privind respectarea normelor specifice
activitatii lor de cercetare si creatie artistica. Fiecare unitate structurald a institutiei (facultate,
departament, catedra, centru) realizeazd anual un raport de autoevaluare interna. Acest
document de analizd internd a calitatii este elaborat periodic (anual) la nivelul fiecarei
facultati, de catre conducerea facultdtii si responsabilii cu asigurarea calitatii la nivel de
facultate (Comisia de asigurare a calitatii).

In concordanta cu prevederile legii calitatii in invatimantul superior si Procedura de
evaluare interna a calitdtii in Universitatea Sapientia, la nivelul activitdtii academice se
realizeaza evaluarea in functie de cele 3 domenii ale calitati: capacitatea institutionala,
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eficacitatea educationald si managementul calitatii.

A. 1.2. Conducere si administratie.

Lista comisiilor de coordonare a activitatilor la nivel de facultate se regaseste la
sectiunea de anexe (Anexa I1.07.02). Facultatea de Stiinte §i Arte are un Plan Strategic
coerent, respectiv planuri operationale anuale si dispune de o administratie eficienta.

A.1.3. Baza materiala:

Spatiile didactice si de cercetare in care se desfasoara activitatea din cadrul
specializarii apartin Univesitdtii Sapientia (imobilul de pe str. Matei Corvin nr. 4), respectiv
sunt Inchiriate (clddirea din str. Deva nr. 19). Aceste spatii sunt dotate corespunzator pentru
desfagurarea cursurilor §i seminariilor. De asemenea, pentru desfasurarea activitatilor
didactice, de cercetare si creatie artistica, cadrele didactice si studentii au la dispozitie
laboratoare cu dotari de ultima ora (Anexa 11.06.04, 11.06.05, 11.06.07).

Din punct de vedere financiar, Facultatea de Stiinte si Arte 1si asigurd fondurile din
doud surse principale: din bugetul Fundatiei Sapientia, respectiv o serie de surse
extrabugetare. Fondurile extrabugetare ce revin acestui program provin din granturi i
proiecte nationale si internationale.

Din dotarea specializarii propuse pentru acreditare fac parte un set de aparatura
audio-vizuald, calculatoare performante, scanere, fotocopiatoare, imprimante,
retroproiectoare, laptopuri si videoproiectoare, DVD si VHS-playere, respectiv
televizoare. Acestora l-i se adauga programe si aplicatii pe computer pentru procesarea
informatiilor, documentelor, materialelor textuale si imagistice necesare tuturor
activitatilor curente de studiu, cercetare si creatie artistica.

Universitatea Sapientia detine un Regulament privind acordarea de burse (Anexa
1.07.01) pentru studenti valabil pe un an universitar si acorda, in conditiile legii,
urmatoarele categorii de burse: burse de merit, burse de studiu, burse de ajutor social,
burse speciale.

Sursele de finantare a burselor acordate de Universitate sunt din fondul special
creat In acest scop. Cuantumul burselor este stabilitd de Senatul Universitatii la
inceputul fiecarui an universitar. Pentru anul universitar 2009/2010 bursa de merit este
de 230 RON/luna, bursa de studiu este de 170 RON/Iuna, iar In cazul celei sociale exista
trei categorii: 144 RON/luna, 120 RON/luna si 96 RON/luna. Trebuie mentionat faptul
cd bursa de ajutor social si bursele speciale pot fi cumulate cu celelalte doua tipuri de
burse (de merit si de studii).

In concluzie putem spune ci Universitatea, in consecinti si Facultatea de Stiinte
si Arte din Cluj-Napoca, dispun de resurse financiare suficiente pentru a putea realiza in
mod adecvat misiunea si obiectivele pe care le-a fixat. Bugetul Facultatii si cel al
Catedrei de Media este unul realist, proiectarea, realizarea si controlul bugetului se
integreaza complet in reglementarile stabilite de lege si de catre Universitate.

B. Eficacitatea educationaldi

B.1. Continutul programelor de studiu

Programul de studiu Fotografie, cinematografie, media include discipline
fundamentale, discipline referitoare la pregatirea in domeniu, discipline de specialitate si
discipline complementare, cu scopul de a transmite un pachet de competente cognitive,
aplicativ-practice si de comunicare si relationare. Disciplinele sunt proiectate atit pe o axa
verticala, cat si pe o axa orizontala, prima categorie incluzand discipline care formeaza o
scard de competente cognitive, scara orizontald concurand prin complementaritate la
formarea unor competente instrumental operationale si comunicativ-relationale.
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Programul de studiu elaborat urmadreste formarea specialistilor in domeniul
cinematografie, fotografie, media prin a oferi in primul rand o culturd generala in ceea ce
priveste perspectiva istoricd asupra evolutiel universale al filmului si a diferitelor genuri de
filme (prin discipline ce cuprind: istoria universala a filmului de la inceputurile filmului mut
si ale filmului narativ sonor, perioada filmelor clasice narative, genurile clasice
hollywoodiene, filmul din perioada modernismului §i pana la filmul contemporan, cu accent
deosebit pe istoria filmului din Romdnia si din Europa de Est) si o perspectiva teoretica
asupra limbajului vizual si audiovizual in general, precum si asupra limbajului cinematografic
(prin discipline cum ar fi: Comunicare audiovizuala, Limbajul plastic, Teoria si analiza
filmului, Teoria imaginii, Structuri narative si publicitate, Filmul in cultura contemporana,
etc.).

Pe parcursul studiilor universitare studentii vor cunoaste marile creatii ale istoriei
filmului, vor analiza 1n detaliu filme din diverse categorii, vor cunoaste regulile limbajului si
a productiei de filme, in consecintd vor fi capabili de a vedea contextul general, amplu in care
se incadreaza orice activitate legata de fotografie, cinematografie sau mediile audiovizuale,
castigdnd o perspectiva de ansamblu asupra istoriei si artei filmului, o géandire
cinematografica ce va sta la baza activitatii lor de creatie din domeniul filmului, a televiziunii
sau presei audiovizuale. Prin elaborarea structurii disciplinelor punem un accent deosebit pe
aceste cunostinte generale si teoretice de baza, care au menirea de a forma specialisti cu o
culturd cinematografica temeinicd care prin cunostintele acumulate se vor putea orienta in
lumea complexa a creatiei cinematografice contemporane si vor Intelege limbajul si estetica
cinematografiei. Aceste discipline care formeaza baza teoretica de cunostinte se incadreaza in
categoria disciplinelor obligatorii fundamentale si de domeniu §i sunt prezente pe tot
parcursul a celor trei ani de studiu.

Pe langd acest scop general, programul de studiu are in vedere in mod concret
formarea unor aptitudini practice In ceea ce priveste creatia individuala s§i in team a
specialistilor din domeniul filmului si a televiziunii sau a presei audiovizuale. Programul de
studiu contine o serie de discipline obligatorii care au menirea de a introduce studentii nostri
in creatia cinematografica. Toti studentii parcurg urmatoarele discipline practice: Fotografie;
Regie de film si Regie TV; Arta imaginii de film; Montaj de film si TV (editare imagine si
sunet); Scenaristica si dramaturgie; Sunet si muzica de film; Prelucrarea digitala a imaginii
si animatie; Managementul productiei de film; Scenografie, costume, machiaj; Legislatie
audiovizuala.

Aceste discipline sunt completate si aprofundate de catre pachete de discipline
optionale de specialitate prin care se realizeazd o diferentiere in specializarea studentilor.
Programul elaborat oferd studentilor trei rute pentru specializare: a) regie de film si
televiziune, b) imagine de film si televiziune, ¢) comunicare audiovizuald (axata pe
scenaristicd si studii teoretice despre film). Dupa parcurgerea unei pregatiri teoretice si
practice generale in anul 1. de studiu, studentii isi aleg ruta de specializare prin alegerea de
discipline de specialitate din pachetele optionale. Aceste pachete optionale si activitatile de
creatie aferente au fost concepute astfel ca studentul sa-si poatd aprofunda cunostintele
practice de specialitate intr-unul dintre domeniile susnumite. Astfel pachetele optionale
pentru cei care aleg specializarea de regizor de film si TV includ discipline care se
concentreaza asupra regiei, cum ar fi Regie de film si TV, Regie de film publicitar (prevazut
in noul program pentru ciclul de trei ani) sau Actorie de film; pachetele pentru cei care aleg
specializarea de operator de film includ discipline care familiarizeaza studentii cu tehnica si
aparatura de specialitate (de exemplu disciplinele: Tehnici iluminatorii, Exponometrie, Optica
si aparaturi de filmare, Fotoprocese, etc.) sau introduc studentii in maiestria artei imaginii de
film (prin discipline ca: Arta imaginii de film si TV). Studentii care aleg pachetele optionale
pentru comunicare audiovizuald au posibilitatea de a largi cunostintele teoretice de filmologie
(de exemplu: Analiza de film si Teorie de film contemporan prevazut in noul program de
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studiu de trei ani) precum si cunostintele practice de scenaristica si scriiturd multimedia (prin
discipline ca:; Scenaristica §i dramaturgie; Redactare de texte, exercitii de scriere/Scriitura
multimedia; Formate media; Structuri narative, publicitate, etc.)

Programul este intregit de asemenea de o serie de discipline care au menirea de a largi
orizontul de cunoastere al studentilor (de exemplu: Istoria artelor plastice, Estetica, Istoria
filosofiei, Istoria culturilor §i a civilizatiilor) si de a le oferi aptitudini practice de comunicare
necesare in profesia lor viitoare (Limba engleza, Curs practic de terminologie).

Activitatea educationald desfasuratad in cadrul orelor de specialitate este completata la
sfarsitul fiecdrui an universitar de catre o perioadd de doud saptdmani de practicd profesionala
in cadrul careia studentii au posibilitatea de a-si realiza proiecte individuale si in grup, de a
simula emisiuni de televiziune, a realiza scurt metraje de fictiune si documentare, adaptari
cinematografice, sau a se familiariza cu munca din institutiile de specialitate.

Prin disciplinele si activitatile de practica profesionald oferite programul asigura
studentilor posibilitatea de a dobandi aptitudinile fundamentale necesare creatiei din domeniul
specializarii, astfel studentii au posibilitatea de a continua studiile Tn programe de masterat
sau programe doctorale practice de tip DLA. De asemenea studentii sunt introdusi prin
diverse discipline teoretice si activitati de cercetare studentesti in metodologia cercetarilor
stiintifice referitoare la film, astfel cei interesati au posibilitatea de a continua studiile si Tn
programe de masterat sau doctorale de tip teoretic.

Majoritatea disciplinelor se predau in limba maghiard, dar oferim si cateva discipline
in limba romand, deoarece tinem sd familiarizdim studentii cu limbajul de specialitate
romanesc si optam in cazul fiecdrei discipline pentru un cadru didactic cat mai competent
(este cazul de exemplu disciplinei de Forografie, predate de profesor universitar doctor Stefan
Dorel Géaina-Gerendi sau de Istoria filmului romdnesc si Arta imaginii predate de profesor
universitar doctor Florin Mihdilescu, Terminologie, curs sustinut de conferentir doctor
universitar George Irimias, toti trei specialisti de renume in domeniile lor de specialitate).

Programul de studiu este bazat in totalitate pe criteriile ARACIS, respectand toate
cerintele referitoare la acest domeniu de specializare.

B.1.1. Admiterea studentilor:

In conformitate cu prevederile Legii Invatimantului nr. 84/1995, republicati, cu
Hotararea de Guvern nr. 88/2005, a Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3295/21.02.2005, Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, a Ordinului
Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3315/2008, admiterea Tn Tnvatdmantul superior se face
prin concurs. Potrivit principiului autonomiei universitare, organizarea admiterii este de
competenta Senatului Universitatii.

Facultatea de Stiinte si Arte are o politicd transparentd referitoare la admiterea
studentilor. Admiterea respectd principiul nediscrimindrii i nu tine cont de considerente de
ordin religios, sex, etnie etc., selectia studentilor avind la baza exclusiv capacititile si
competentele acestora. Procedurile de admitere ale studentilor sunt facute publice cu cel
putin 6 luni inainte de Inscriere prin:

- distribuirea de materiale de prezentare (afise, pliante, flyere);

- site-ul universitdtii (www.emte.ro), respectiv siturile facultatilor si
catedrelor, Tn cazul Catedrei Media pe site-ul: http://film.sapientia.ro;

- publicitate Tn mass-media locala si centrala (ziare, reviste, radio, TV);

- turnee de promovare in licee;

Continuturile facute publice se referd la urmatoarele aspecte:

- domeniul fundamental si domeniul de specializare al programelor de
studiu;

- forma de invatamant;

- durata studiilor;
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- conditii de admitere;
- plan de Invatamant;
- oportunitdtile oferite de facultati (burse, granturi, camine etc.);

Pentru a putea fi admis la aceasta specializare, candidatul trebuie sd fi absolvit
examenul de bacalaureat. Totodatd candidatul trebuie sa indeplineasca criteriile stabilite de
catre Regulamentul de Admitere pe anul universitar 2009-2010 al Facultatii de Stiinte si
Arte. Intrarea la aceastd specializare se face prin examen de admitere care consta din trei
etape: proba practicd de aptitudine eliminatorie care cuprinde un exercitiu de creativitate
fotografica (menit sa testeze gandirea plasticd si talentul pentru compozitia de imagine),
respectiv un interviu (menit sd testeze cultura din domeniul filmului, dedicatia candidatului,
cunoasterea domeniului ales, etc.); un examen scris care cuprinde analiza unui fragment de
film si testarea creativitdtii; un test de culturd generala (bazatd pe materia de istoria
universald studiatd in liceu). Media de admitere 1n cazul acestei specializari se calculeaza in
felul urmator: 40% rezultatul probei de aptitudine de specialitate (proba este eliminatorie,
candidatul trebuie sd obtind minim nota 6), 40% rezultatul examenului scris, 20% rezultatul
testului de culturad generala.

Mentionam ca Universitatea noastra are criterii bine stabilite de transfer al
studentilor intre institutii de Tnvatamant superior, Intre facultdti si programe de studii.
Transferul studentilor intre institutii de invatamant superior compatibile nu se efectueaza pe
parcursul anului universitar.

B.1.2. Structura specializarii:

Specializarea Cinematografie, fotografie, media este structurata pe trei ani, respectiv
6 semestre, conform normelor in vigoare. Programele analitice ale specializarii reflecta cel
mai bine modul in care intelegem sa respectam cerintele, obiectivele si standardele impuse de
Agentia Romdnd de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior (ARACIS), precum si
recomandarile Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior si al Cadrului
European al Calificarilor (European Qualifications Network).

In conceperea planului de invitamant, a statelor de functii si a programelor analitice
pentru disciplinele de la aceasta specializare s-a tinut cont de modelele oferite de universitatile
de prestigiu, cu o experienta vastd si valoroasa In domeniu (de exemplu: Universitatea
Nationala de Arta Teatrald si Cinematografica “I. L. Caragiale” din Bucuresti, Universitatea
de Arta Teatrald si Cinematografica din Budapesta, Ungaria).

Cei trei ani de studii sunt impartite Tn sase semestre, de cate 14 saptdmani fiecare
(exceptand semestrul 6, care contine zece saptamani de predare). Dupd fiecare semestru se
organizeazd o sesiune de examene care dureaza patru saptamani (exceptand sesiunea de
examene din semestrul 6, care are numai doud sdptamani). Existd de asemenea sesiuni
suplimentare, numite sesiuni de restante, pentru cei care nu au reusit sd obtind rezultate
satisfacatoare la examen. Dupa fiecare forma de evaluare prevazuta in planul de invatamant
trecut cu succes, studentului i se acordd un numar de credite. Studentul va obtine dupa
fiecare sesiune completd de examene minim 30 de credite. Prin urmare, numarul total de
credite prevazute pentru cei trei ani de studiu este de minim 180.

Prin acest sistem de credite, specializarea respectd exigentele Invatdmantului
universitar european.

In primele semestre se urmireste familiarizarea studentilor cu notiunile de baza ale
studiului filmului si se urmaresc dobandirea aptitudinilor fundamentale din domeniul
creatiei filmului, parcurgandu-se disciplinele fundamentale si obligatorii care formeaza baza
specializarii, acestea fiind completate cu discipline complementare necesare unei culturi
generale demne de un absolvent de universitate. Incepand cu anul doi de studiu intrd in
structura disciplinelor pachetele de discipline optionale s§i se realizeazd o mai bund
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diversificare si aprofundare a cunostintelor specializate, studentii alegandu-si o rutd de
specializare din cadrul specializarii generale. Proiectele §i sarcinile primite de studenti
devin mai complexe, studentii invata sa colaboreze avand functii bine definite in cadrul
unor proiecte de realizare de filme (scenarist, regizor, cameraman, producator, tehnician
sunet sau lumini etc.).

Disciplinele optionale oferite incepand cu semestrul doi respectd directivele de
aprofundare in studii de specialitate, de aceea accentul in cazul acestor discipline optionale
este transpus de pe cadrul general, de ansamblu spre discipline cu aspect de particularizare,
care contribuie la consolidarea cunostintelor dintr-o specializare anume (regizor, operator
sau scenarist-filmolog). In elaborarea structurii disciplinelor am avut in vedere si existe
legaturi stranse intre disciplinele fundamentale, de domeniu si cele de specialitate sau
complementare (de exemplu: disciplinele de Limbaj plastic si Istoria artelor plastice au
multe legaturi in continut, prima introduce limbajul cu care studentii pot aborda si studiul
operelor de artd din istoria artelor plastice; orele de Analiza si teorie de film folosesc
exemple concrete care atrag atentia la unele mijloace tehnice si de stil care ajutd la
conceperea creatiilor proprii de filme, etc.), iar disciplinele care parcurg mai multe semestre
sd aiba programe care sa se bazeze unele pe celelalte (de pilda: disciplina de Scenaristica si
dramaturgie ncepe prin a introduce studentii in dramaturgie generald si adaptari literare
pornind din premisa cd dramaturgia literara stad la baza scrierii scenaristice in mai multe
feluri, iar numai dupa aceasta introducere se trece la elaborarea de idei de scenarii si scenarii
proprii mai intdi de scurt metraje si numai la final ajung la scenarii de lung metraje;
disciplina de Istoria universala a filmului este structurata astfel ca studentii sd@ parcurga
marile creatii ale filmului in ordine cronologica, etc.)

Varietatea disciplinelor optionale oferda studentilor posibilitatea sa se perfectioneze
intr-o anumita directie si sa se orienteze spre masteratele care corespund cel mai bine
aspiratiilor lor.

Elaborarea planului de invatdmant pentru specializarea Cinematografie, fotografie
media s-a facut la nivelul Catedrei Media cu consultarea specialistilor implicati in programul
de studiu, unii din ei fiind colaboratori externi de la diferite institutii de Tnvatamant superior
din tard si de peste hotare. Planul initial cu care a pornit specializarea a fost revizuit si
imbunatatit pe parcursul anilor pe baza experientelor concrete ale parcurgerii studiilor si pe
baza noilor reglementari aparute in domeniul de specializare.

Atat proiectul planului de invatamant, cat si programele analitice aferente
programului de studiu elaborate de titularii de disciplina au fost transmise spre aprobare
Consiliului Facultatii de Stiinte si Arte, respectiv Senatului Universitatii.

Forma finald a planului de invatdmant pentru programul de studiu Fotografie,
cinematografie, media a fost elaborat cu respectarea prevederilor articolului 129 aliniat 1.
din Legea Invatimantului nr. 84/1995 si adaptate conform ultimelor reglementiri (Legea nr.
288/2004, HG nr. 88/2005, si Legea nr. 87/2006). Planul de invatamant respecta exigentele
ARACIS. Dupa parerea noastra, este un plan compatibil cu planurile similare din statele
UE. Ponderea disciplinelor este exprimata prin credite de studii ECTS. Nomenclatorul
disciplinelor cuprinse in planul de invatdmant si continutul acestor discipline, detaliat Tn
programele analitice, corespund domeniului de licentd Cinematografie, fotografie, media si
sunt conforme cu misiunea declarata.

B.1.2.1. Diferentiere in realizarea programelor de studiu:
Oferind o singurd forma de invatamant (la zi), programul de licenta Fotografie,
cinematografie, media este unitar ca structura.
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B.1.2.2. Relevanta programelor de studiu:

Relevanta cognitiva si profesionala a programului de studiu este definita in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. O
preocupare continud a programului de studiu in discutie o constituie revizuirea anuald a
continuturilor prin dialogul colegial si obtinerea unui ,,feedback” din partea studentilor.

In vederea realizarii acestor revizuiri institutia dispune de proceduri si instrumente
pentru analiza si evaluarea internd, anuald a activitdtii cunoasterii transmise si asimilate de
studenti, precum pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile calificérilor si Tn
impactul acestora asupra organizarii programului de studiu. Aceste mecanisme de analiza si
evaluare internd sunt prezentate in detaliu in capitolul C.4.1.

B.2. Rezultatele invatarii

B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute:
B.2.1.1 Valorificarea calificdrii universitare prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii:

Multiplicarea si evolutia institutiilor cinematografiei, a presei audiovizuale, a
studiourilor de televiziune si In general schimbdrile produse in formele institutionale
centralizate si locale ale culturii multimedia au dus in ultimii ani o crestere evidentd a
necesarului de specialisti din domeniul cinematografiei si mediei, specialisti care sa fie
profesionisti in domeniul lor si sa fie capabili de a presta o activitate performanta, fiind in
acelasi timp capabili sa stdpaneasca cel putin o limba de circulatie internationala.

Programul teoretic si exercitiile practice au fost elaborate astfel ca absolventii sa fie
inzestrati cu o cultura generald Tn domeniul filmului si aptitudini ce stau la baza profesiilor
din domeniul cinematografie si media. In mod concret programul urmireste ca absolventii
acestei specializari sa se poatd angaja ca: regizori de film si TV, operatori de film si TV,
scenaristi si dramaturgi, specialisti in editarea imaginii si a sunetului, in redactarea
emisiunilor de televiziune precum si critici de film sau publicisti in presa audiovizuala,
cercetatori in domeniul filmologiei.

Predarea teoretica axatd pe dezbateri, problematizari si exemple concrete de analiza
detailatd de filme si predarea practicd cu multe exercitii care necesitd inventivitate §i
flexibilitate Tn solutionarea problemelor artistice are menirea de a pregati absolventii in
modul cel mai pragmatic posibil pentru o varietate de situatii Tn domeniul specializarii si a le
inzestra cu aptitudini cu care sd aiba sanse bune de a reusi sd devind competenti pe piata
muncii.

Din informatiile pe care le detinem, putem spune ca in ciuda faptului ca este vorba
de un program de studiu initiat relativ recent, insertia studentilor nostri pe piata muncii este
una bund. Cum reiese si din Anexa 11.04.08, marea majoritate a studentilor licentiati au fost
capabili de a se angaja Tn domeniul mediei §i audiovizualului. Dacd luam de exemplu
promotia 2006-2007, putem spune ca din cei 13 licentiati 10 persoane lucreaza in domeniu,
ceea ce reprezintd un procent de insertie pe piata muncii 76,92%. Acelasi procent in cazul
promotiei 2007-2008 este de 93,33% (14 persoane angajate sau care isi continud studiile
dintr-un total de 15 licentiati).

B.2.1.2. Valorificarea calificarii universitare prin continuarea studiilor universitare:

Programul de studiu Cinematografie, fotografie, media al Facultatii de Stiinte si Arte
din Cluj-Napoca asigura studentilor o pregatire competitiva in vederea continudrii studiilor
de perfectionare si specializare 1n alte universitdti din tard si de peste hotare care dispun de
programe de masterat si doctorat acreditate, oferindu-le sansa de a opta intre mai multe
masterate si, eventual, de a se Tnscrie apoi la un doctorat in domeniul artei filmului sau
filmologiei.

Cum reiese si din anexa referitoare la insertia pe piata muncii si continuarea studiilor,
din promotia 2006-2007 5 persoane si-au continuat studiile sub forma unui masterat la

58



Fundatia Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca Partea Il - EVALUAREA PROGRAMULUI DE STUDIU

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si la Universitatea Nationala de Arta Teatrala si
Cinematografica ,,I. L. Caragiale”, una dintre masteranzi inscriindu-se si la doctorat la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, ceea ce reprezinta o proportie de 38,46%.
Aceeasi procent in cazul promotiei 2007-2008 este de 26,66%.

B.2.1.3. Centrarea pe student a metodelor de Tnvatare. Competente dobandite:

Cadrele didactice implicate in specializarea cinematografie, fotografie, media sunt
perfect constiente de importanta realizarii unui echilibru armonios fintre aspectele
teoretice si cele practice in predarea actuala a disciplinelor specializarii, astfel incat
activitatile lor zilnice sunt caracterizate prin centrarea pe nevoile de invatare ale studentilor
(resimtite sau obiective), efortul de a-i ajuta sa-si dobandeascd aptitudini de a-si
valorifica talentele in mod cel mai optim, de a-si organiza timpul cat mai efectiv si de a-
si dobandi o autonomie in procesul de invatare. Exista la nivelul catedrei un program de
consultatii oferite studentilor de fiecare profesor in parte, care este comunicat studentilor la
inceputul fiecarui semestru prin responsabilul de an si prin afisarea in incinta universitatii si
in mod electronic pe site-ul catedrei.

Studentii pot comunica usor cu profesorii lor si prin posta electronica (adresele
electronice ale profesorilor se gasesc pe site-ul catedrei noastre, pe langa aceasta fiecare an
de studiu are si o adresa de e-mail comuna la care se pot comunica si dezbate cele mai
importante informatii de interes comun). La inceputul fiecdrui an universitar este desemnat
un indrumator de an, tutor (cadru didactic) pentru fiecare an de studiu in parte. (Anexa
11.04.06)

Durata de sase semestre este o duratd indispensabild pentru ca studentii sa
insuseascd toate cunostintele necesare pentru viitoarele lor profesii in domeniul: regie de
film si TV, arta imaginii de film si TV, editare imagine si sunet, redactare de emisiuni de
televiziune, scenaristica si dramaturgie de film si TV, publicisticd si presa audiovizuala,
filmologie. Absolventii trebuie sa aprofundeze cel putin o limba strdind (limba engleza) si
sd ajungd sa stdpaneascad terminologia de specialitate. Ca urmare a frecventarii cursurilor
prevazute in planul de invataméant pentru specializarea cinematografie, fotografie, media,
absolventii acestei specializari vor dobandi urmatoarele competente:

- competente cognitive:

® o cultura generald Tn domeniul artelor vizuale si cunostinte fundamentale din

domeniul culturii cinematografice;

® cunoasterea istoriei universale a filmului (curentele cinematografice mai

importante si operele reprezentative) ;

® cunoasterea limbajului vizual al filmului, al tehnologiei §i metodologiei

productiei cinematografice.

e cunoasterea notiunilor generale de comunicare audiovizuald, a teoriei §i analizei

filmului;
- competente aplicativ-practice:

® capacitatea de a proiecta, edita sau redacta un material audiovizual;

® capacitatea de a regiza un material audiovizual si a realiza imaginea pentru un

material audiovizual;

e capacitatea de a aplica 1n practica cunostintele teoretice si de a corela cunostinte

similare dobandite pe parcursul traseului de studii;

® capacitatea de a identifica si de a utiliza noi surse de informatii necesare pentru

rezolvarea unor probleme noi;

e capacitatea de a aplica creativ cunostintele dobandite pe parcursul studiilor in

situatii profesionale diverse;

® capacitatea de a-si organiza eficient activitatea profesionala.

- competente de comunicare i competente relationale:
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- abilitatea de a folosi corect limbajul de specialitate in limba maternd, limba
romana si in limba engleza;

- capacitatea de a Tntocmi intr-un limbaj corespunzator diferite materiale scrise
necesare domeniului (scenarii, aplicatii, formulare de proiecte, critici de film etc);

- flexibilitate si adaptabilitate la munca de echipa.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
B.3.1. Programe de cercetare
B.3.1.1. Programarea cercetarii:

Liniile si domeniile de cercetare din cadrul acestei specializari sunt concepute in
detaliu in Planul de cercetare al Catedrei Media (Anexa I1.05.01.b). Deoarece profilul
Catedrei Media cuprinde si o latura de creatie artistica, unii dintre membrii catedrei sunt
artisti care activeaza In domeniul cinematografiei. Aceste cadre didactice sunt implicate in
proiecte individuale de creatie artistica, iar in consecintd planul de activitate al catedrei
cuprinde si o planificare a activitatii lor artistice. In tabelul de mai jos avem o listd cu
principale teme de cercetare stiintifica si domenii de creatie in care vor fi implicati membrii
catedrei in cursul anului universitar 2009-2010 (pentru o descriere mai detailata, si pentru
activitatea planificatd pe urmatorii cinci ani consultati Anexa I1.05.01.b. Planul de cercetare):

Tabelul B.3.1.1.

Nr.crt. Cadru didactic Teme de cercetare

Probleme teoretice ale medialitatii in film: clarificare a diferentelor
dintre notiunile de intermedialitate, remedializare si recontextualizare in
1. dr. conf. Pethé Agnes film. Descrierea, tipizarea si analiza unor figuratii care implica (sau pot
implica) relatii intermediale in film (de exemplu: metalepsis, ekphrasis,
tableau vivant, etc.)

Studiul formelor alegorice in filmele din ,,valul nou” al filmelor est-
2. dr. lect. Virginds Andrea europene. Abordarea teoreticd si metateoreticd a fenomenelor de
intermedialitate Tn cinema.

Creatie de muzicd autonoma si creatie muzicala dedicata
cinematografiei. Analiza insertiei fragmentelor de muzica in film,
incadrarea acestei problematici in cadrul teoretic al intermedialitatii
comunicatiei cinematografice.

3. drd. lect. Fazakas Aron

Studiul fenomenelor intermedialitatii n film, analiza operelor lui Aki

4. drd. asist. Boné Ferenc .o
Kaurismaki.

Creatie artisticd din domeniul cinematografiei: mai multe proiecte ca

5. asist. Lakatos Rébert o . . .
producdtor de film si ca scenarist.

Creatie artisticd din domeniul cinematografiei: mai multe proiecte n

. asist. Balint Arthur . . . . .
6 calitate de operator de filme si regizor-scenarist de film documentar.

Descrierea noilor forme ale productiei private de filme, aplicabilitatea

7 drd. prep. Blos-Jani teoriilor de recontextualizare si remedializare la analiza acestor
’ Melinda fenomene precum si valorificarea unor idei de etnografia/antropologia
mediilor.
< Creatie artisticd din domeniul cinematografiei: mai multe proiecte in
drd. prep. Krézsek . . . . - -
8. calitate de regizor-scenarist de scurt metraj de fictiune si film de

(Felméri) Cecilia

animatie.

In anul universitar 2009-2010 cercetarea stiintifici din cadrul specializari se
concentreaza pe urmadtoarele tematici majore axate pe intermedialitatea filmului: teoria,
istoriografia si poetica intermedialitatii in film, rolul si interactia mediilor in comunicarea
cinematograficd, analiza relatiilor dintre film si celelalte arte, cercetarea figuratiilor de stil
ale filmului care implica relatii mediale si/sau autoreflexivitate, cercetarea noilor medii ale
imaginilor in miscare si a noilor genuri in film, cu accent pe curente contemporane in filmul
universal si 1n cel est-european.
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B.3.1.2. Realizarea cercetarii:

Cercetarea realizatd in contextul acestui program de studiu dispune de resursele
financiare necesare si se desfasoara pe bazd de granturi obtinute din finantdri interne
(Institutul Programelor de Cercetare din cadrul Universitatii) si finantari externe, nationale §i
internationale. Ca si in cazul celorlalte programe de studiu din cadrul Facultatii de Stiinte si
Arte din Cluj-Napoca, studentii de la specializarea cinematografie, fotografie, media sunt
implicati In proiectele de cercetare a catedrei si participa la aceste proiecte de cercetare sub
indrumarea cadrelor didactice.

B.3.1.3. Valorificarea cercetarii:

Rezultatele cercetarilor sunt concretizate in prelegeri prezentate in cadrul unor
conferinte nationale si internationale organizate in tard si in strdinatate sau publicatii
publicate atat la Editura Scientia, editura proprie a Universitatii, acreditatd CNCSIS, cat si In

ey g

publicare mai existd si jurnalele nationale si internationale, respectiv prezentarea rezultatelor
acestor cercetdri In cadrul unor manifestari stiintifice nationale sau internationale (Anexa
11.05.02).

In fiecare an se organizeazi de citre Catedra de Media Conferinta Internationala de
Studii de Film si Media din Transilvania, care anul acesta a ajuns la editia a XII-a.

C. Managementul calitatii

C.1. Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitdtii
C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii.

Specializarea supusd evaluarii urmareste strategiile si procedurile de asigurare a
calitatii trasate de Universitate. In cadrul Universititii Sapientia asigurarea calitatii este
reglementata prin Hotdrarea interna privind indicatorii si reperele asigurdrii calitatii.
Strategiile Universitdtii Sapientia in domeniul calitatii sunt cuprinse in Planul Strategic al
Universitatii, elaborat pentru o perioada de patru ani. Acesta contine un subcapitol dedicat
managementului calitatii. Anual se stabilesc obiective specifice, cuprinse in Planul
Operational, care sunt apoi dezvoltate, de catre Comisia pentru Managementul Calitatii, intr-
un program al asiguradrii calitatii, pe o perioada de un an, la nivel de universitate.

Fiecare facultate isi stabileste strategii si obiective proprii. Atat programul
elaborat la nivel de universitate cat si cele elaborate de catre facultdti, fac referire la
calitatea predarii-invatarii, a cercetdrii stiintifice si a serviciilor - interne si catre comunitate.
La sfarsitul perioadei acoperite de catre aceste programe, se evalueazd indeplinirea
obiectivelor asumate. Catedra de Media analizeaza regulat din punct de vedere calitativ
activitatea didactica si stiintifica.

C.1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitatii.

Facultatea de Stiinte si Arte si In consecintd Catedra de Media respectd
reglementarile legale in vigoare si pe cele concepute pentru uz intern. Principalul
document care asigura ordinea internda de functionare a facultatii este Regulamentul
facultatii, regulament care a fost elaborat prin consultarea cadrelor didactice si a studentilor.
Facultatea de Stiinte si Arte are o Comisie de Asigurara Calitdtii, care are urmatoarele
sarcini:

- s& monitorizeze si sd evalueze periodic calitatea programelor si a activitatilor din
cadrul facultatii;

- sd contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitdtii Tn facultate, atat la nivelul
personalului academic, cat si a studentilor si sa asigure consolidarea acesteia;
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- sa asigure feedback-ul din partea studentilor;
- sa asigure feedback-ul din partea personalului didactic.

Procedurile de evaluare a calitdtii folosite in cadrul facultatii se bazeaza pe un set de
reguli si principii statuate la nivelul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din
cadrul universitatii. In acest sens sunt urmarite: autoevaluarea a ceea ce s-a facut (la nivel
individual, si colectiv - catedrd) in perioada de analiza, cu identificarea punctelor forte, a
punctelor slabe si elaborarea explicita de masuri de corectare a sldbiciunilor; dezbaterea
rezultatelor evaludrilor cu cei implicati la nivelul respectiv §i adoptarea de masuri in
consecintd; etalarea avantajelor proprii in competitiile Tn care institutiile universitare sunt
angajate.

C.2. Proceduri privind inifierea, monitorizarea i revizuirea periodica a programelor gi
activitatilor desfasurate

C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu si diplomelor
ce corespund calificarilor:

Planul strategic al universitatii se bazeaza pe dezvoltarea specializarilor existente,
pe continuarea compatibilizarii curriculare cu specializarile similare din mediul academic
euroatlantic, pe cresterea ponderii componentelor predate in limbi de circulatie internationala
si prin asigurarea unei experiente practice pentru studenti, prin contactul direct cu institutiile
europene si nationale de integrare. Planurile sunt asociate cu evaludri anuale ale fiecarui
program de studii universitare de nivel licentd. Programul de studiu si diplomele sunt
eliberate si emise 1n functie de cerintele calificarii universitare, conform reglementarilor la
nivelul universitatii.

C.3. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii
C.3.1. Evaluarea studentilor:

Procedeele de examinare si evaluare ale studentilor sunt cuprinse in programa
fiecarei discipline, in mod detaliat (evaluare pe parcursul semestrului, activitate la seminar,
examen final etc.) si sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui semestru de cétre
titularii disciplinelor.

Metoda de evaluare este accesibild si pe pagina de Web a facultdtii i a specializarii
prin programele analitice.

Sesiunea de examene reprezintd o parte integrantd si inevitabild a experientei
academice a oricdrui student, constituind modalitatea specifica de evaluare a cunostintelor
acumulate pe parcursul unui semestru. Exista mai multe forme de verificare prevazute in
planul de Tnvatadmant, si anume: examenul (scris sau oral), colocviul, verificarea pe parcurs.

La inceputul semestrului, titularul de disciplina stabileste si comunica atat modul
de verificare precum si alte exigente privind promovarea (lucrdri, proiecte realizate etc.) si
ponderea acestora 1n nota finalda. De regula, participarea unui student la un anumit examen
este conditionatd de prezenta sa la cel putin 75% din seminariile si 100% la lucrarile practice
aferente unei anumite materii, dar si de realizarea activitatilor prevdzute in timpul dedicat
acestora.

Practicile de evaluare sunt de tip dinamic-formativ si urmaresc dobandirea unor
competente raportate la obiectivele specifice ale programelor analitice. Sunt promovate, atat
evaludrile pe parcursul semestrului prin proiecte individuale sau de grup, cat si
participarea activa la discutiile si activitatile de seminar sau lucrari practice. Acestea oferd o
imagine asupra nivelului de cunostinte al studentilor, dar si asupra formarii unor abilitati si
deprinderi practice vizate de Program. In acelasi timp, este evitati o evaluare de timp
sumativ, punctiforma, care nu vizeaza modul 1n care studentul isi dezvolta anumite abilitati.

Evaluarea studentilor pentru activitatile de curs si seminar se realizeazd prin
considerarea urmatoarelor aspecte:
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1) rezultatele de pe parcursul semestrului, care pot detine o pondere intre 30-50% din
nota finala:

- proiecte individuale sau de grup, care urmaresc capacitatea studentilor de a
aplica cunostintele in situatii cu caracter aplicativ;

- prezentarea unor lucrdri de seminar bazate pe bibliografia cursului, din care
sa se reflecte perspectiva studentului asupra subiectului discutat, capacitatea de
argumentare pe marginea respectivului subiect;

- prezentdri ale unor materiale legate de tematica cursului, care recurg la
capacitatea de sintetizare si analizd a informatiilor, cat si la capacitatea de a sustine oral, intr-
o manierd comprehensiva a materialului.

2) nota examenului final, care poate reprezenta intre 50-70% din ponderea notei finale.

Activitatile de practica sunt evaluate tinand cont de practica sub supervizarea cadrului
didactic titular, in care se evalueaza capacitatea de conceptualizare §i practica sub supervizare
intr-o locatie specifica programului de studiu si specializdrii supus evaludrii (studio tv, tabara
de specialitate, studioul facultatii etc.)

La examinare intotdeauna participd cel putin doud cadre didactice (dintre care unul este
titularul de curs).

C.4. Proceduri de evaluare a calitdtii corpului profesoral

C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare:

Conducerea universitatii si facultatii a manifestat o permanentd preocupare pentru
crearea unui corp didactic propriu, care sa asigure stabilitatea si continuitatea procesului de
invatamant.

Promovarea personalului didactic se face numai prin concurs, pe baza standardelor
si criteriilor prevazute 1n Statutul personalului didactic si pe baza performantelor realizate Tn
activitatea didactica si stiintifica din universitate.

Facultatea de Stiinte si Arte urmdreste, de asemenea, cresterea calitatii pregatirii
profesionale prin stimularea cadrelor didactice proprii de a participa la cursuri de
perfectionare. Un numar destul de mare de cadre didactice proprii (asistenti si preparatori)
sunt Tnscrisi la doctorat si/sau la diferite cursuri postuniversitare. Lectorii care nu au inca
gradul de dr. sunt in faza finala de elaborare a tezei de doctorat.

Ca o dovada a dinamicii pregatirii profesionale a corpului didactic este de remarcat
ca multi dintre cadrele tinere s-au nscris la doctorat dupa ce s-au angajat la facultate si
unii dintre ei au si sustinut deja teza de doctorat.

C.4.1.1. Evaluarea colegiala.
Evaluarea de catre colegi se realizeaza dupa proceduri standard elaborate de
conducerea institutiei. Procedura contine doua tipuri de evaluari (Anexele 11.07.03).
Prima metodd evalueaza cadrul didactic prin prisma materiei predate, adica
profesional, iar al doilea din punctul de vedere al comportamentului sau in cadrul echipei de
lucru.

Pe cind prima metoda reprezintd o evaluare formald, metodologicd si de continut,
cealalta metoda se bazeazd pe impresiile colegilor de muncd. Anexele deasemenea contin
rezultatele evaluarii pe nivel de catedrad raportate pe anul universitar 2008-2009. Este de
remarcat ca in ceea ce priveste atmosfera de lucru de la catedra, aceasta este considerata de
membrii catedrei ca fiind una foarte stimulativa la toate criteriile de evaluare (activitate,
altruism, cooperativitate, obiectivitate, etc.).

Rezultatele evaludrii colegiale sunt luate in considerare ori de cite ori se pune
problema promovirii in cadrul facultitii a unui cadru didactic. In plus orice dorinta de
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promovare este discutatd in cadrul sedintelor de catedrd, fiecare membru al catedrei
avand posibilitatea sa-si spuna parerea in legatura cu persoana in cauza.

C.4.1.2. Evaluarea personalului didactic de catre studenti.

Metoda acestui tip de evaluare a personalului didactic se poate regdsi la Anexa
[.10.14.a.

In anul universitar 2008-2009 programul de evaluare a activitatilor didactice de catre
studenti a cuprins toate disciplinele predate la specializarea Cinematografie, fotografie,
media, fiind completate formulare de evaluare. Aceastd evaluare deserveste 3 categorii de
persoane: cadrele didactice, care utilizeaza evaluarile studentilor pentru a avea un feed-back
asupra predarii In scopul Tmbunatatirii cursurilor si a metodelor de predare, studentii, care
folosesc informatiile evaludrilor pentru a putea face o alegere eficientd a cursurilor si
conducerea, care poate folosi aceste informatii comparative in cadrul managementului
resurselor umane.

Rezultatele obtinute indica un nivel ridicat de satisfactie generala a studentilor. Atat
pentru cursuri cat si pentru seminarii, cele mai favorabile aprecieri se refera la
disponibilitatea cadrului didactic de a raspunde la intrebarile si nelamuririle studentilor,
ceea ce atesta caracterul deschis al comunicarii dintre studenti §i profesori. Studentii sunt
multumiti de modul 1n care se organizeazd si se planificd cursurile: cadrele didactice
utilizeaza eficient timpul alocat cursului (termina de predat materia, nu intarzie), anunta
din timp procedura si criteriile de evaluare, prezintd clar ideile principale ale cursului si
obiectivele acestuia, urmarind indeaproape indeplinirea lor pe parcursul semestrului.

Conform acestei evaluari pe semestrul 1. al anului universitar 2008-2009, valoarea
medie de satisfactie a studentilor fatd de corpul didactic este de 2,04, ceea ce este o valoare
foarte bund avand In vedere cd valoarea maximd (satisfactie maxima) este de 1,00 iar cea
minimd (ceea ce Tnseamna insatisfactie) este de 5,00. Aceeasi valoare pe semestrul II al
aceluiasi an universitar este de 2,06.

C.4.1.3. Evaluarea de catre managementul universitatii.

Anual, la nivelul universitatii se realizeaza evaluarea personalului de catre conducerea
fiecarui departament/facultdti. Personalul didactic, in functie de gradul didactic, este evaluat
printr-un instrument standard multicriterial de evaluare, Tn care se iau in considerare
urmatoarele dimensiuni de evaluare:

- elaborarea de materiale didactice,

- cercetarea stiintifica,

- activitatea cu studentii,

- recunoasterea nationala,

- recunoasterea internationala,

- activitatea Tn comunitatea academica

- participarea la dezvoltarea institutionald.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele acestor evaluari, in care sunt
avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti si se realizeaza
in conformitate cu HG nr. 238/2000 privind evaluarea performantelor individuale ale
personalului didactic din Invatimantul Superior, OMEC nr. 5098/2005 Sistemul de
evaluare privind conferirea titlului de profesor universitar, OMEC nr. 5099/2005 Sistemul de
evaluare privind conferirea titlului de conferentiar universitar, completate prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii i tineretului nr. 5897/2008.

De asemenea s-a realizat §i autoevaluarea activitdtii didactice pe urmatoarele
dimensiuni: pregatirea i organizarea cursului, continutul stiintific al cursului, abilitatile de
comunicare, relatiile cu studentii, procedura si criteriile de evaluare, utilitatea si relevanta
cursului. S-a realizat si evaluarea catedrelor si a cadrelor didactice si de cercetare, din
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punctul de vedere al performantelor stiintifice in activitatea de cercetare pe anul 2008 (datele
pe anul 2009 vor fi accesibile numai la inceputul anului 2010).

C.5. Accesibilitatea si adecvarea resurselor pentru invatare

C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti:

Pentru a raspunde standardelor si criteriilor de evaluare a studentilor, Facultatea
de Stiinte si Arte pune la dispozitie o serie de facilititi pentru studenti. In primul rand,
sdlile de curs si seminar sunt dotate cu echipamente performante; de asemenea,
laboratoarele didactice sunt dotate cu tehnica noud, de ultima generatie, pentru a veni in
sprijinul studentilor. Scopul este acela de a sustine activitatea de predare, cercetarea si de
creatie artistica la standarde de performantd, precum si suportul financiar si infrastructural
necesar pentru elaborarea lucrarilor de diploma.

Prin intermediul bibliotecii facultatii se ofera accesul gratuit la carti si reviste de
specialitate Tn format tiparit sau electronic (se asigura accesul la baze de date precum Web
of Knowledge, Science Direct, PsycInfo, SpringerLink, Lecture Notes in Computer
Science, Academic Journals Collection, etc.).

Prin existenta bibliotecilor clasice, electronice si a laboratoarelor didactice,
studentilor 1i se asigurd accesul facil la informatii actuale si de cea mai buna calitate.

Catedra de media este co-organizator al Conferintei Stiintifice Studentesti din
Transilvania, care se organizeaza anual si care are o sectiune speciala de cinematografie,
media si audiovizual.

Totodatd catedra si facultatea nu numai indruma studentii de a participa la
festivaluri si conferinte nationale si internationale de film, ci si ajutd studentii atat cu
informatii, cat si cu burse speciale pentru a face posibil participarea lor la aceste
festivaluri. Consideram, ca pentru un tanar cineast, aflat la inceput de drum, este foarte
important atat schimbul de experientd in cadrul acestor evenimente, cat si posibilitatea
de a fi vazut de un public mult mai larg, posibilitatea de a ajunge In contact cu
producatori din tard si din strainatate. Anexa I1.04.14.a-b cuprinde rezultatele studentilor
participanti la conferinte si festivaluri nationale si internationale.

C.6. Baza de date referitoare la asigurarea calitatii
C.6.1. Sisteme de informatii:
Facilitatile ICT (Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor) destinate studentilor

cuprind:

- infrastructura ICT: laboratorul didactic de informatica,

- soft de bazd precum si soft-uri specifice,

- acces la internet,

- biblioteci electronice.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public
C.7.1. Informatie publica:

Facultatea de Stiinte si Arte furnizeaza informatii studentilor si oricaror categorii de
persoane interesate sub forma de date actuale si corecte, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitdtile oferite studentilor.
Informatiile necesare sunt oferite prin intermediul punctelor de afisaj ale facultatii, Ghidul
Studentului, publicitate in mass media (ziare si reviste, publicitate TV), pe site-ul facultatii si
al catedrei. Informatiile sunt revizuite si actualizate periodic pentru a asigura transparenta
si raportarea la politicile de transparenta ale universitatilor si facultdtilor din Spatiul
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European al Invitimantului Superior.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei
C.8.1. Adecvarea si eficienta structurii de asigurare a calitatii:

Universitatea Sapientia dispune de o serie de proceduri de evaluare a calitatii
elaborate si aprobate de Senatul universitdtii (Anexa 1.10.12. a-c., .10.13., 1.10.14.a-b., 1.10.15,
IL, 11.07.03.).
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I1.3. Concluzii si analiza SWOT

Puncte tari.

- specializarea supusa evaludrii combind cu mult succes pregatirea teoretica,
stiintificd cu cea profesionala, axata pe pregatirea practica a studentilor in cadrul
paradigmei ,,scientist-practitioner”. Asadar studentii sunt pregétiti atat in vederea continudrii
studiilor masterale i doctorale cat si in vederea inserarii pe piata de munca. Pregatirea
este facutd la standarde nationale §i internationale, in consecintd, inserarea pe piata muncii
si/sau academica este posibild in spatiul national, european si american.

- chiar si in perioada unei recesiuni din punct de vedere al populatiei tinere din
Romania, cand multe specializari nu sunt in stare sa atragd studenti nici pentru locurile
bugetare, 1n cayul specializarii propuse evaludrii in fiecare an numarul candidatilor a fost mai
mare decat numarul de locuri scoase la concurs, ceea ce a facut posibil si o selectie.

- contextul stiintific si academic clujean (acces la biblioteci si centre de informare-
documentare, posibilitatea urmarii cursurilor optionale si facultative oferite de alte institutii
de invatamant clujene), existenta bazei materiale proprie;

- un alt punct forte al specializarii 1l constituie tehnica existentd si continuu dezvoltata,
conform cerintelor si tendintelor pietei (in 2009 s-a realizat trecerea la tehnologia HD);

- totodatd specializarea este una din putinele programe de studiu la care se mai
organizeaza un concurs de admitere, ceea ce rezulta Intr-o calitate mai ridicata a celor admisi;

Puncte slabe.

- punctul slab al specializarii il constituie faptul ca — fiind o specializare tanara — se
regaseste inca intr-o continud dezvoltare dinamica, incercand sa se impune intre institutiile
de renume din tard din acest domeniu. Tocmai datorita faptului ca este o specializare tanara,
lipseste Tncd si experienta deceniilor si inca nu s-au stabilit relatii directe si stranse,
parteneriate cu case de productii de filme de lung metraj (din aceastd cauza in procesul de
invatdmant se pune accentul mai mult pe pregitirea pentru productiile filmelor de scurt
metraj).

Oportunititi.

- exista oportunitdti crescute pentru o mobilitate a studentilor in spatiul european al
educatiei, la universitdti cu programe de master similare in tara, in Europa sau in SUA,
unde se pot insera rapid in programele de formare profesionald in domeniul cinematografie
si media.

- momentan, pe piata de specialitate din Romaénia, existd o cerere mare pentru
profesionisti In domeniul media. Acest lucru pe de o parte se datoreaza faptului ca aceste
specializari mult timp nu au existat, decat la foarte putine institutii de invatdmant superior,
iar pe de alta parte faptului ca institutiile media private (televiziuni, radiouri, presa scrisa,
presa electronicd) au cunoscut o evolutie cantitativa Insemnata;

Transparenta. Toate procedurile legate de admitere, examinare si formare sunt
transparente, fiind publicate pe site-ul propriu la al facultdtii (kv.sapientia.ro) si/sau al
specializarii (film.sapientia.ro).

Vizibilitatea pe plan international. Vizibilitatea programului de licentd este
asigurata pe plan international prin:

- participari la conferinte si festivaluri de filme internationale (cadre didactice si studenti
deopotriva);

- publicarea unor lucrari stiintifice 1n reviste indexate in baze de date internationale;

- cursuri si prelegeri tinute in universitati de prestigiu din strainatate.

- organizari de conferinte si workshopuri, ateliere si festivaluri cu participare
internationala;
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Prezentul raport contine 28 de pagini si a fost intocmit de a comisie formata din:
conferentiar universitar doctor Pethd Agnes, lector universitar doctor Virginds Andrea si
lector universitar doctorand Fazakas Aron.
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